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INTRODUCAO

O futebol do Clube de Regatas do Flamengo sempre foi vencedor, casa de prospecgédo de inUmeros
jogadores de sucesso e arrebatador centro de titulos. O futebol se modernizou bastante nos ultimos
anos e o modo de administra-lo ndo estd mais a cargo de tendéncias amadoras, de amizades e no
conceito de apenas uma sé pessoa.

Aplicamos aqui ideias, padroes e processos para o novo departamento do nosso futebol com
conceitos mundiais atualizados, fazendo que este documento tenha a sua aplicabilidade real e ndo
seja apenas um protocolo de intengao.




1) ATIVIDADE ESPORTIVA

0 futebol profissional no Clube de Regatas do Flamengo tem como objetivo primario vencer partidas
e campeonatos, e da base em revelar, aprimorar e fundamentar jogadores. As razées do Flamengo
existir estd na sua torcida contagiante e no seu sucesso esportivo. O coragdo rubro negro pulsa
titulos. Estd em nosso DNA, em nossa existéncia, na congregagao do torcedor com as nossas cores.
Atualmente o “negécio” futebol e o gerenciamento empresarial tem elevado exponencialmente o nivel
de influéncia no sucesso dentro de campo. Um clube moderno de futebol é uma organizagédo
habilitada em unir o esporte de alto nivel com uma administragédo eficiente, jungdo do espirito
empresarial com o envolvimento de associados.

Nos dultimos 12 anos, a revolugdo no futebol do Flamengo se tornou em um movimento
inquestiondvel, a reestruturagéo financeira e os processos administrativos e desportivos fizeram com
que o clube aumentasse a sua arrecadagéo e, consequentemente, seu orgamento no futebol.

Em 2012, o Flamengo tinha uma divida trés vezes maior do que seu faturamento, conforme divulgado
em seu balango oficial. Nosso clube faturou naquele ano aproximadamente 200 milhdes de reais e
apresentava uma divida de quase 800 milhdes de reais. Trabalho drduo por mais de uma década,
chegando aos dias de hoje com um faturamento acima de 1 bilhdo de reais e superavit de 303
milhdes de reais.

As duas primeiras etapas da revolugdo do futebol rubro negro foram exitosas, com recordes de
titulos e com contratagdes de jogadores de expressao no cenario mundial. Porém, fora de campo, o
amadorismo ficou mais evidente a cada troca de técnico, acarretando multas rescisérias milionérias,
chegando a mais de 50 milhdes de reais. Um absurdo aos cofres do Flamengo. Falta de comando
com atletas, ma relagdo com entidades desportivas e a perda da lideranga na Libra sdo exemplos de
que o comando precisa mudar, na sua existéncia e na sua forma de gestao.

E neste momento a urgéncia da necessidade da terceira etapa: o profissionalismo total no clube e no
futebol é primordial.

Novos processos, modernizagdo do organograma e a vinda de profissionais atualizados com o que
ha de mais moderno no futebol mundial sdo a necessidade do Flamengo a partir de 2025.

Atividade e Tempo - Determinantes para a estratégia organizacional na industria do
futebol:

Atividade: o Flamengo realiza diversas atividades em sua existéncia, sendo identificadas trés
principais: Esporte, Negécio e Comunidade. Estas trés atividades sdo as responsaveis pelo
desenvolvimento do core business do nosso clube, e a interagdo dele com a comunidade é uma das
prioridades do nosso projeto. Potencializar o negécio a fim de elevar o grau de exceléncia do esporte,
trabalhando sempre de maneira conjunta.

Tempo: O tempo é critico para a estratégia. No futebol, como nos negdcios, existem trés horizontes
de tempo expressos como curto, médio e longo prazo. Esses horizontes sdo necessarios para fins de
planejamento e de avaliagdo, bem como oferecer a administragdo do clube pontos necessdrios para
moldar suas operagoes.

Como unidades de medida no futebol, o curto prazo pode ser considerado o tempo minimo de
planejamento variando de préximo jogo a uma temporada, o0 médio prazo pode ser considerado um
periodo de até trés anos, enquanto o longo prazo é o horizonte que olha mais além disso.




Business - O Futebol como Negécio

O Flamengo possui uma salde financeira que possibilita investir em atletas de alto potencial
esportivo, seja na sua base ou no seu profissional, assim como realizar o mesmo investimento em
profissionais para o gerenciamento e o trabalho com estes atletas e seu plantel. Entendemos que
existe um desnivelamento entre atletas com altos saldrios e profissionais mal remunerados, por isso
a necessidade de um equilibrio, respeitando a fungdo e o que cada um gera ao clube, criando um
processo continuo de melhora do desempenho de curto a longo prazo. As opg¢des sdo inimeras na
busca de recursos para o clube ter investimentos, principalmente em seu core business, mas dois
topicos sdo de fundamental importancia que envolve nosso maior ativo: o torcedor!

1°) Engajamento da Torcida (Fan Engagement): Para “abastecer” essa estrutura, entendemos a
importancia dos nossos torcedores. Mesmo que apresente um custo de investimento pelo clube, a
nossa torcida necessita de incentivos para aumentar o relacionamento. O Flamengo compreende a
necessidade de se conectar mais com seus, trazé-los mais préximo da equipe, fazer com que o
torcedor tenha a sensagdo de pertencimento com as cores que torce e arduamente defende e
investe.

Aqui se imp0e a valorizagdo maxima do nosso torcedor. Inseri-lo em nosso meio, relaciona-lo com os
nossos atletas, criar eventos onde se obtenha uma sensagdo de pertencimento. Estas varidveis
auxiliardo um impulsionamento no consumo e, consequentemente, no faturamento do clube. E
preciso se conectar!

Iremos inserir o modelo fan-centric utilizado nos maiores clubes do mundo, a fim de construir
relagdes de longo prazo, gerando melhores receitas, mais investimentos, e equipes mais fortes.

2°) Sportainment: A juncdo do esporte com entretenimento serd uma das bases do relacionamento
com o torcedor. Com base na criagdo de experiéncias, o torcedor tera a sensagédo de ter momentos
unicos. O Flamengo entende que gerar estes momentos elevam este relacionamento. E aqui entra a
importéancia da visdo geral por tras da manutencgao do atleta em sua organizacao. Custeio de viagem,
matchday, encontro com jogadores, café da manha com atletas, sessé@o de fotos e de autégrafos e
até mesmo um bate papo entre profissionais do clube serdo uma das indmeras possibilidades de
relacionamento.

Atividades pré, durante e pds jogo. Lembrem-se: E preciso conectar!
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A imagem acima, retirada do Relatério Convocados 2023, ilustra como o Futebol Brasileiro é
consumido e quanto faturou no corrente ano do documento. O Flamengo possui uma fatia enorme

destes niimeros.
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2) CORE BUSINESS - O NOVO ORGANOGRAMA DO FUTEBOL DO
FLAMENGO

A nossa gestdo visa promover uma revolugdo em nosso futebol profissional e nas categorias da
base, masculino e feminino. Para que isso ocorra iremos em busca no mercado dos melhores
profissionais, mantendo os que ja apresentam um excelente trabalho no clube e contratar novas
pegas para aumentar a qualidade do nosso quadro de colaboradores.

Organograma 2025:
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Nossas Metas:

1) Contratagao de um Executivo de Futebol: Trazer um profissional voltado para a gestdo, com visao
integral, com curriculo no mercado internacional.

O executivo ird avaliar, cobrar resultados e feedback de todas as areas do futebol, coordenando a
categoria de base e profissional, departamento de operagdes, scouting e analytics e até mesmo o
departamento de salde e de performance, avaliando processos, analisando habilidades de cada
membro deste departamento. A visdo generalista e a integracdo entre os departamentos sera a
marca principal do nosso novo organograma e de processos nos setores.

2) Otimizagao e modernizagao na Categoria de Base: Serdo criados dois departamentos divididos na
faixa etdria dos jogadores: Categoria de Formagao, com jogadores do sub-9 ao sub-14 e a Categoria
de Alto Rendimento, formado por atletas do sub-15 ao sub-21. Melhoria dos processos com os
atletas da base com o intuito de performa-lo em campo, aumentando o nimero de atletas aptos a




jogar na equipe principal e ter mercado fora do pais. Criagdo de medidas de auxilio ao atleta em
atividades de ensino e sociais, a fim de criar além de um atleta, um profissional para a vida fora dos
campos.

3) Modernizagao do Departamento de Scouting & Analytics: O futebol moderno cada vez mais se
utiliza de dados, ciéncia, andlise e tecnologia. A avaliagdo de um atleta nos dias de hoje trabalha
desde os seus movimentos durante os treinos e os jogos até como ele visualiza o campo, seus
companheiros de equipe e até mesmo seus adversarios. Nesta ordem, a vinda de um profissional
atualizado com o que ha de contemporaneo sobre o tema se faz necessdrio. Analisar nosso elenco,
nossos adversarios, avaliar necessidade de contratagdo, avaliando o mercado e as pegas de
reposicao, utilizando o que ha de mais moderno em tecnologia da informagéo, como a Inteligéncia
Artificial. Prospectar ndo somente o mercado sulamericano, mas também os demais mercados é
uma necessidade, que nao foi tdo valorizada nos Ultimos anos. Deixamos de contratar inimeros
jogadores que despontaram no mercado europeu, em grandes ligas e equipes de pontas por questédo
de processos e escolha dos membros do departamento de futebol e seu modelo amador. Captagéo
de atletas em outros eixos do futebol serd outra vertente desta nova equipe de analistas, que devera
contar com os analistas qualificados do clube que 1a se encontram e serdo avaliados nos primeiros
noventa dias da gestéo.

Andlise de dados no futebol: Seguramente serd uma das nossas prioridades em investimento no
Departamento de Futebol. A captagdo de profissionais renomados e a otimizagdo do nosso
departamento de mercado irdo auxiliar na melhor captagédo de jogadores para o elenco, assim como
direcionar adequadamente os recursos e as habilidades dos nossos atletas a fim de melhorar a
performance.

4) Reformulagao do Departamento de Saude e Performance: Além da modernizacdo de processos,
nosso Departamento Médico precisa de mudangas. Baseado no que ha de mais atual na Medicina
Esportiva, renovaremos nosso quadro de profissionais, para a drea de salde e de especialidades
médicas, buscando a melhor tecnologia em salde e sempre com uma abordagem generalista e
humanizada com a finalidade de prevencgéo de lesdes dos atletas. A criagao de um Departamento de
Saude Mental com a Psicologia Esportiva atuando dentro e fora de campo, auxiliando os atletas a
performar melhor e a proferir uma saide mental adequada para o nivel, com atuagdo em varias
frentes de agéo, com testes e exercicios para apurar a capacidade do jogador em atuar em situagdes
de cansago extremo e estresse e profissionais que identifiquem problemas psicolégicos, atuando de
forma pro ativa com cada atleta que apresentar uma necessidade.

A Neurociéncia é um campo de estudo fascinante que tem como objetivo compreender os processos
mentais que ocorrem durante a pratica esportiva. A partir da andlise do funcionamento do cérebro
dos atletas, é possivel desvendar os segredos por tras de suas habilidades excepcionais e seu
desempenho de alto nivel.

Objetivo: Auxiliar os atletas em campo, melhorando sua performance e competitividade durante os
treinos e os jogos. Melhorar o desempenho dos jogadores, ajudando-os a melhorar a concentragédo, a
tomada de decisdo e a rapidez na reagdo também pode ajudar os atletas a recuperarem-se do
estresse provocado pelos jogos e pelas cobrangas.

O trabalho com a neurociéncia conectard o bem-estar, a nutricdo, nutrologia, biomedicina e o
departamento médico, o setor de recovery/Rehab (fisioterapia e fisiatria), bem como o de
performance (preparagdo fisica e fisiologia) para otimizar a recuperagdo dos jogadores e a
performance da equipe.

A interagao tem de ser permanente!




5) Criagdao de um Departamento de Player Care: Contratagdo de uma equipe profissional que tera a
missdo de auxiliar os jogadores que forem contratados pelo Flamengo, seja na base ou no
profissional, com a sua adaptagédo na cidade e na comunidade local. Auxiliara na ajuda da familia do
jogador em sua adaptagdo nesta nova fase, auxiliando nas escolhas de escolas, dos iméveis para
moradia, dos vistos que forem necessarios, dentre outros auxilios que o atleta podera ter, ajudando-o
a ter o seu tempo de trabalho sem se preocupar com a demanda familiar.

0 novo Departamento de Futebol do Flamengo

A contratacao de um Executivo de Futebol

Como parte da terceira fase do profissionalismo no clube, a contratagao deste Executivo se faz mais
do que necessdrio. Sera um profissional de renome, com curriculo vasto, casos de sucesso e com
liberdade para trabalhar no departamento e implementar processos de curto, médio e de longo prazo.
E os primeiros 90 dias serdo altamente criticos: Periodo determinante para o sucesso a médio e a
longo prazo, podendo impactar significativamente na sua trajetéria.

E preciso entender bem a balanga entre cultura, momento esportivo e estratégia do clube para saber
como entregar valor e estabelecer credibilidade e confianga.

Entendendo o cenario: O novo executivo de futebol devera avaliar a estrutura fisica, os processos ja
instalados no departamento, o clima do setor, abordar com o juridico e com o financeiro sobre
contratos e orgamento, comissao técnica e elenco sobre a programacgao para o0 ano que se inicia.
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Para potencializar a eficiéncia do departamento de futebol, o executivo vai garantir a implementagéo
de processos para o bom funcionamento do core business do clube, com processos de identificagédo
do modelo de jogo e de montagem de um elenco eficiente para o planejamento do ano e que se
adeque a filosofia futebolistica do clube, tendo o conhecimento e a responsabilidade sobre atividades
como: estratégia de transferéncias do clube, comunicagdo das atividades ao CEO, negociagao de
atletas e anadlise de elenco.

Utilizar os cinco fatores considerados vitais para boa andlise e gestao de um departamento de
futebol: flexibilidade, clear power, regras para tomada de decisdo, atitude positiva e visao de
desenvolvimento.

0 executivo em companhia com os demais setores do departamento devera trabalhar com as
seguintes habilidades:




. Conhecimento técnico do jogo e aplicagdo dos conceitos taticos para melhor performance da
equipe,

. Importancia do atleta: entendimento de como o atleta se mostra importante fora de campo,

. Dimensao fisica: compreensao do elenco no aspecto fisico, conectando com aspectos taticos,

. Dimensao psicolégica: manutengdo da performance coletiva e individual com foco no trabalho
mental,

. Gestao de carreira: sob a perspectiva do clube, como auxiliar no desenvolvimento do plano de
carreira dos atletas,

. Montagem elenco: auxiliar na criagdo de processos de captacdo e de transicdo como base de
comunicacgao e de aplicagao de conceitos do jogo,

. Trabalho em conjunto com a area de scouting em uma visédo institucional, a fim de aprimorar a
eficiéncia organizacional do departamento, com o intuito de, além da questdo técnica e tatica, capaz
de trazer a ideia que qualquer contratagdo deve levar em conta a eficiéncia fora de campo e
identificar a necessidade de encontrar diferentes perfis de jogo e negécio - Ideia de longo prazo,
sempre conectados com a filosofia do clube,

. Construcao de um elenco equilibrado, ambiente de trabalho bom e com todos os stakeholders
satisfeitos para atingir sucesso dentro e fora de campo.

Definicao de Metas e de Prioridades nas Competigoes:

A necessidade de priorizagao de competigoes no futebol moderno e a estratégia ideal para o
Flamengo em 2025

No futebol moderno, a crescente quantidade de jogos e o alto nivel de competitividade exigem que
clubes definam prioridades entre competigdes para maximizar seus resultados esportivos e garantir
sustentabilidade fisica e financeira. A priorizagéo torna-se fundamental para evitar a sobrecarga de
atletas, minimizar riscos de lesdes e alcancar titulos relevantes. No contexto brasileiro, essa decisédo
€ ainda mais delicada, dado o calendario apertado, com campeonatos nacionais, internacionais e
datas FIFA em disputa simultanea. Para o Clube de Regatas do Flamengo, em 2025, uma estratégia
bem definida de priorizagdo podera ser determinante para garantir uma temporada de sucesso.

A sobrecarga de competi¢Ges e a necessidade de priorizar

Clubes que disputam multiplas competi¢cdes enfrentam um dilema: o desgaste dos jogadores pode
comprometer o rendimento em todas as frentes. Cada torneio tem caracteristicas préprias e
relevancias distintas para o clube, torcedores e patrocinadores. Além disso, competigcdes como a
Libertadores da América e o Campeonato Brasileiro demandam alta performance continua, enquanto
as Copas de curto formato, como a Copa do Brasil, oferecem menos margem para erros. Ao abrir
mao de uma competigdo secunddria em alguns momentos, é possivel concentrar esforgos naquelas
gue oferecem maior retorno esportivo e financeiro.

Outro ponto essencial sdo as convocagdes para sele¢des nacionais, sobretudo em um clube como o
Flamengo, que possui varios jogadores que atuam por diferentes paises. As janelas de data FIFA,
muitas vezes coincidentes com jogos importantes, prejudicam a regularidade da equipe. Por isso, é
imprescindivel evitar desgastes desnecessarios e manter a equipe mais competitiva possivel nos
momentos-chave da temporada.




A prioridade do Flamengo em 2025: Libertadores e Brasileirdao

Com base no histérico recente e nas ambigdes esportivas, as prioridades do Flamengo para 2025
devem ser a Libertadores da América e o Campeonato Brasileiro. A Libertadores é o maior torneio
continental e garante ndo apenas prestigio, mas também prémios financeiros expressivos e vaga
para o Mundial de Clubes. Além disso, o desejo de ser referéncia no futebol sul-americano faz deste
torneio uma prioridade natural para o clube e seus torcedores.

0 Campeonato Brasileiro também merece grande atengao, uma vez que a regularidade na liga
nacional demonstra forga a longo prazo e assegura a estabilidade financeira com receitas continuas,
como cotas de TV e patrocinios. Além disso, o titulo do Brasileirdo é visto como a principal conquista
domeéstica e oferece vaga direta para a préxima Libertadores, facilitando o planejamento da
temporada seguinte.

Por outro lado, competicbes como a Copa do Brasil e 0 Campeonato Carioca podem ser tratadas
com menor prioridade. Embora a Copa do Brasil seja financeiramente atraente, sua formula de
mata-mata pode exigir muito foco em momentos criticos da temporada. J& o Campeonato Carioca,
de menor expressao, pode servir para dar rodagem aos jogadores mais jovens e reservas, evitando o
desgaste dos titulares.

Conclusao

A priorizagdo de competi¢des é essencial para que um clube de elite como o Flamengo possa atingir
seus objetivos de forma eficiente. Em 2025, o Flamengo deve concentrar seus esforgos na
Libertadores e no Campeonato Brasileiro, equilibrando a busca por titulos de prestigio com a gestédo
inteligente do elenco. Ao adotar essa estratégia, o clube aumenta suas chances de sucesso nas
competigbes mais importantes e evita comprometer o desempenho por conta do excesso de jogos.
Esta abordagem permitira ao Flamengo consolidar sua posicdo como uma das principais poténcias
do futebol sul-americano e garantir conquistas que ficardo na histéria do clube e de seus torcedores.

Prioridade 1: Campeonato Brasileiro e Taga Libertadores da América - sem duvida as duas
competicbes mais importantes e significativas do nosso continente, com excelente retorno
financeiro. Sdo os dois torneios que legitimam o poderio desportivo e hegemonico entre as equipes -
Ganhar estes dois campeonatos é fundamental!

Prioridade 2: Mundial de Clubes - “S6 participa do mundial quem vence a libertadores". A hegemonia
na América consolida a presenga no campeonato mais importante da Fifa entre clubes, gerando
importante retorno financeiro, internacionalizagdo da nossa marca e exposi¢cao das nossas cores em
todo o planeta.

Prioridade 3: Copa do Brasil - Segundo torneio mais importante do pais, com retorno financeiro
altissimo.

Prioridade 4: Campeonato Carioca, Recopa Sul-Americana e Supercopa do Brasil - Torneios que
devido ao calendario (inicio do primeiro semestre) podem impactar em nosso planejamento do ano.
Claro que a ambig&o de conquistar o Estadual (e qualquer outra disputa) estard em nossas cores. O
planejamento nao se furtard em vencer o torneio, mas lembrando das prioridades das competicdes.
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Politicas de Premiagao

No Flamengo, as premiagdes aos jogadores sdo uma combinagéo de bonificagdes por conquistas e
desempenho em torneios. O clube costuma destinar parte das premiagdes das competi¢des ao
elenco e comissao técnica, com uma porcentagem que varia conforme o valor arrecadado e os
objetivos alcangados em cada competigao. Por exemplo, em 2023, o Flamengo arrecadou cerca de
R$136 milhdes em premiagdes, incluindo competigées como Copa do Brasil, Campeonato Brasileiro,
Supercopa e Recopa Sul-Americana. Nessas ocasides, o clube distribui bonus proporcionais aos
jogadores em caso de titulos ou boas colocagoes, sendo as maiores premiagdes destinadas a
competigdes de maior peso, como a Libertadores e Copa do Brasil

Nos Ultimos seis anos, o Flamengo conquistou uma série de titulos e premiagdes significativas em
competicbes nacionais e internacionais. Abaixo, estdo alguns dos valores aproximados de
premiagdes de cada titulo, conforme reportagens e estimativas para cada competicao:

1. Libertadores: O Flamengo venceu a Copa Libertadores da América em 2019 e 2022. Em 2022, a
premiac&o foi em torno de US$22 milhdes (aproximadamente R$110 milhdes na cotagédo da época)
para o clube, valor superior aos anos anteriores devido a reajustes da CONMEBOL.

2. Copa do Brasil: O Flamengo também conquistou a Copa do Brasil em 2022. A premiagao para o
campedo foi de R$73,5 milhdes. Esta competicdo passou a ter uma premiacao significativa, atraindo
grande atengao dos clubes brasileiros devido a sua rentabilidade.

3. Campeonato Brasileiro: Em 2019 e 2020, o Flamengo venceu o Campeonato Brasileiro, com
premiagoes em torno de R$33 milhdes em cada um desses anos para o campeéo.

4. Supercopa do Brasil: O Flamengo conquistou este titulo em 2020 e 2021, com uma premiagao de
cerca de R§7 milhdes para o campedo em cada edigéo.

5. Recopa Sul-Americana: Em 2020, o Flamengo venceu a Recopa Sul-Americana, recebendo
aproximadamente US$1,25 milhdo (cerca de R$6 milhdes) como campedo.




A distribuigao das premiagdes no Flamengo nos ultimos anos variou conforme o titulo e o montante
recebido, com percentuais geralmente divididos entre jogadores, comissao técnica, e em alguns
casos, funciondrios administrativos. Em conquistas recentes como a Copa do Brasil e a Libertadores,
o Flamengo implementou uma politica de divisdo que destina entre 50% e 60% do prémio aos atletas
e técnicos, enquanto o restante pode ser alocado para o clube e outros funciondrios. Em alguns
casos, cerca de 20% a 30% do valor do prémio é direcionado a esses profissionais (em caso de
vice-campeonato, por exemplo), mas os valores e porcentagens especificos podem variar de acordo
com a competicao e o acordo interno vigente no momento.

0 clube também estabelece algumas restrigoes internas para o pagamento de prémios aos
funciondrios. Desde 2019, o Flamengo ndo permite que a premiagéo a funcionarios ultrapasse o valor
de seus saldrios, o que gera algumas discussdes dentro do clube sobre flexibilizar ou manter essa
regra.

Embora os detalhes especificos para cada ano nem sempre sejam divulgados, a distribuigao de
premiagdes para os principais titulos conquistados em anos recentes seguiu essa pratica,
enfatizando uma divisdo que prioriza atletas e comissao, enquanto o clube detém uma porcentagem
menor ou redistribui todo o valor entre os participantes do futebol profissional.

Por exemplo, na Copa do Brasil de 2022, dos R$60/70 milhdes recebidos, aproximadamente R$35
milhdes foram destinados ao elenco e comissao técnica. Em conquistas anteriores do Campeonato
Brasileiro, como em 2021, o clube optou por dividir a totalidade dos R$33 milhdes entre jogadores,
comissao técnica e staff envolvido diretamente no futebol, com jogadores recebendo uma fatia maior
como incentivo direto.

Essa estrutura reflete uma abordagem de incentivo que busca manter o engajamento e recompensar
o desempenho, alinhada ao modelo de meritocracia frequentemente utilizado em empresas. Essa
politica ajuda a alinhar os objetivos de curto prazo (como vencer campeonatos) aos interesses dos
jogadores e outros funciondrios, criando um ambiente de motivagédo continua para os profissionais
diretamente envolvidos no resultado do clube.

Baseado em modelos empresariais, uma estratégia eficiente para o Flamengo seria adotar um
sistema de remuneragao varidvel, onde uma parte da compensacgéo dos jogadores dependeria do
desempenho coletivo e individual, alinhado aos objetivos de curto e longo prazo do clube. Isso
incentiva os atletas a alcangarem metas especificas, além de otimizar os custos do clube, ajustando
as bonificagdes de acordo com o sucesso nas competigdes. Esse modelo ja é utilizado em grandes
clubes europeus e se alinha com praticas de gestdo de desempenho em empresas, valorizando
resultados e garantindo uma distribuicdo mais eficaz dos recursos do clube. Incentivo a meritocracia.

Criacao do Elenco - O Atleta do (e para o) Flamengo

“Para jogar no Flamengo tem que ter disposi¢cao” - Esta frase ja foi ouvida inUmeras vezes em
canticos da torcida e sintetiza o que o nosso dna possui: Raga! Aliada a esta vontade que a
magnética entoa em nosso jogador, o atleta do Flamengo, que sera prospectado tanto para as
categorias da base quanto o profissional, serd avaliado por meio de uma analise altamente criteriosa,
metodoldgica e profissional.




1) Modelo de Jogo: A definigdo do modelo de padrao de jogo do Flamengo serd baseado na andlise
da sua historia, mantendo o DNA do clube, garantindo que existira uma consideragao e respeito pelos
valores do clube em todos os niveis de atuagdo. Ao mesmo tempo, estabelecendo uma conexdo com
o aspecto financeiro (a ser conectado com a hierarquia) e respeitando a realidade atual do clube.
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Tanto na categoria da base quanto no profissional, a padronizagdo de um modelo de jogo serd uma

diretiva basica a fim de institucionalizar ideias e se proteger de mudancgas. A ideia por tras da

documentacgéo e da padronizagao, esta na garantia de que o clube ird proteger a sua identidade, por

meio de:

+ Quais os modelos de jogo a serem implementados, com suas devidas explicagbes técnicas

(esquema tético, transi¢do ofensiva, defensiva);

+ Diferenciar, mas ao mesmo tempo igualar categorias distintas e profissional;

- Estabelecer atributos chave que esperamos de atletas, definindo perfis de captagéo (consideragdo
dos 4 pilares: fisico, técnico, tatico, mental);

- Criar métodos para coleta e armazenamento de dados (criagdo de bancos de dados para diferentes
areas, possibilidade de integracédo de dados de diferentes bases);

2) Processos na Captagao de Atletas: Realizacdo de um trabalho multidisciplinar com monitorizagao
em tempo integral, realizando due diligence, a fim de prospectar talentos e buscar atletas que
completem o elenco e supram, se houver, alguma caréncia no time.

2.1) Analista de mercado distribui jogos para cada observador analisar jogadores que a equipe esta
buscando no mercado, baseado nas necessidades taticas e técnicas e analisando os quatro pilares
de desempenho - fisico, técnico, tatico, mental.

2.2) Os observadores analisam os jogos na sua integra e informam a comissdo técnica dos
jogadores que interessam ao clube.

2.3) Auxiliar e analistas analisam os relatérios realizados pelos observadores onde se criard uma lista
em que serd escolhido os principais jogadores que destacaram nas caracteristicas em que o clube
busca, garantindo que o atleta se encaixa no modelo de jogo (desempenho e potencial) e nos
padrdes financeiros - TIME SOMBRA

2.4) Executivo, técnico, auxiliar e analistas irdo filtrar os nomes e selecionarem os jogadores com
prioridades de contratagao.

2.5) A partir desta selegdo, executivo e analistas seguem com a operagdo procurando o clube, agente,
sociedade empresaria do jogador agenciado, analisando o tempo de contrato, o valor de multa, o
histérico de lesdes na carreira, o histérico de rede social, o aspecto pessoal do atleta, a garantia dos
seus valores, as prioridades do jogador e o seu foco, rede de apoio do atleta - Due diligence entre
todos os setores do clube em que participam deste processo.

2.6) O executivo segue a operagdo com agente e jogador para tentar sacramentar a negociagao.
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3) Relatérios de atletas: A avaliacdo do nosso atleta, seja da base ou do profissional, e também na
gestao de mercado se dard em tépicos que serdo identificados e, posteriormente, considerados na
elaboracao de relatérios coletivos e individuais: fisico, técnico, tatico e mental.

3.1) Aspectos Fisicos

Individuais: Considerando analises do atleta é necessario considerar aspectos de estrutura fisica,
condicionamento, capacidade de aceleragao, ritmo de jogo, intensidade, forga e velocidade.
Coletivos: Considerando analises da equipe, os focos de observagao estariam na identificagdo e na
diferenciacdo de padrboes de corrida, distancias percorridas, criagdo de um perfil fisico padrao
desejado para o time.

3.2) Aspectos Técnicos

Individuais: Ao analisar individualmente os atletas, é necessario considerar e diferenciar habilidades
técnicas basicas como controle e primeiro toque. Uma vez com posse da bola, devemos considerar
que os atletas terdo trés opgOes: passar, finalizar ou manter a bola. Sendo assim, é essencial
observar a qualidade da execugao de cada acao, eficiéncia, produtividade e criatividade inerente.
Coletivos: A partir da definigdo da estratégia de cada jogo é necessario identificar tanto pontos fortes
como fracos, da propria equipe e do adversario, com o objetivo de aproveitar eventuais movimentos
ensaiados com o maior nivel de eficiéncia possivel.

3.3) Aspectos Taticos

Individuais: Pela perspectiva do atleta é importante avaliar aspectos como disciplina tatica, potencial,
versatilidade, comportamento sem a bola e entendimento de jogo.

Coletivos: Talvez o ponto focal quando estamos falando de andlise de desempenho e desenho de
estratégias de jogo. Aplicagdo do modelo de jogo, formacgao tatica e padrdoes de movimentagao
desejados, além da elaboragao de jogadas ensaiadas.

3.4) Aspectos Mentais

Geral: Campo de andlise que mais cresce tanto em termos de estudo como aplicagdo. O
entendimento do mental do atleta é vital uma vez que ele influencia tanto no entendimento de jogo,
execucao de movimentos, curva de aprendizagem e dedicagdo a manutengao de sua condigao fisica
ideal. Além de considerar aspectos referentes ao potencial de lideranga, personalidade e na qualidade
do atleta em termos de tomada de decisdo - Saiide Mental e Neurociéncia.
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Identidade de Jogadores e Equipe

Perfis de jogadores para jogarem no Flamengo:

Elementos Centrais: O jogador que precisamos deverd ter uma série de habilidades que o diferencia
dos demais e serdo baseadas neste tripé: Cérebro (Inteligéncia), Coragao (Esforgo) e Pés (Audacia)
Assim como a torcida, nés queremos um jogador que tenha inteligéncia e andlise de jogo, capacidade
intelectual e de mente aberta. Um jogador que entende o que o jogo precisa, que possua um esforgo
determinado para trabalhar, competir e jogar com agressao, que joga pelo time e tenha continuidade
na jogada. Que tenha vontade de ser ousado e assumir riscos e execugao técnica precisa. Um
jogador criativo e engenhoso.

Consultorias:

Pessoas ou Instituigbes que se especializam em melhorar os sistemas de desenvolvimento de
talentos no futebol, oferecendo consultoria, auditoria e recomendagdes para clubes, federagdes e
ligas em todo o mundo via realizagdes de:

1. Auditoria e Avaliagao: Avaliagdo das academias de futebol e os sistemas de desenvolvimento de
talentos dos clubes, analisando todos os aspectos, desde a infraestrutura até os processos de
treinamento, recrutamento e desenvolvimento dos jogadores. Essa avaliagao é feita com base em
critérios claros e um modelo de desempenho especifico.

2. Metodologia baseada em dados: Utilizagdo de uma abordagem orientada por dados para medir a
eficacia dos programas de desenvolvimento. Isso inclui a coleta e a andlise de uma grande
quantidade de dados sobre o desempenho dos jogadores, a qualidade do treinamento e a eficiéncia
das operagdes da academia.

3. Benchmarking: Comparagdo das praticas do clube com as melhores préaticas do setor,
identificando areas de melhoria. Utilizagdo de benchmarking global para determinar como o clube
estd em relagdo aos adversarios.

4. Consultoria e Recomendagdao: Com base em auditoria, fornecimento de recomendagoes
personalizadas para melhorar os sistemas de desenvolvimento de talentos. Isso pode incluir
mudangas na estrutura organizacional, ajustes nas metodologias de treinamento, melhorias na
infraestrutura e nas estratégias para melhor identificar e desenvolver talentos.

5. Implementagcao e Acompanhamento: Fornecimento de recomendagdes e a implementacéo das
mudangas sugeridas. Acompanhamentos periddicos para avaliar o progresso e garantir que as
melhorias sejam sustentaveis a longo prazo.

6. Certificagao: CertificagOes para academias de futebol ao atingir certos padroes de qualidade em
seu desenvolvimento de talentos.

Finalidade: Otimizar as operagoes de desenvolvimento de jovens jogadores, aumentando as
chances de sucesso no longo prazo.

Além da avaliagdo da estrutura e do desempenho tatico, a automagdo da preparagdo fisica
fornecendo equipamentos e tecnologias avangadas, com o intuito de aprimorar o desempenho
atlético do jogador.

Finalidade: Desenvolver sistemas de treino que combinam ciéncia esportiva com tecnologia de
ponta, ajudando atletas a melhorar suas capacidades fisicas, como forca, resisténcia, velocidade e
agilidade.

1. Treinamento funcional e forga: Equipamentos que ajudam a desenvolver a forga muscular,
essencial para resistir aos desafios fisicos de um jogo de futebol.




2. Prevencao de lesdes: Tecnologia que auxilia na analise de movimento e de biomecanica para
identificar desequilibrios musculares ou padrdes de movimento que possam predispor o atleta a
lesdes, permitindo a intervengao precoce.

3. Monitoramento de desempenho: Dispositivos que monitoram métricas como frequéncia cardiaca,
consumo de oxigénio e dados biomecanicos em tempo real, ajudando os treinadores a personalizar
regimes de treinamento de acordo com as necessidades de cada jogador.

4. Recuperagao: Solugdes que promovem uma recuperagao mais eficiente apds os treinos e os jogos,
usando técnicas avangadas de recuperagao muscular e fisioterapia.

Objetivos: Maximizar o potencial atlético, minimizar o risco de lesdes e promover uma recuperagao
mais rapida.

Departamento de Scouting, Mercado e Gestao de Ativos

Muito do sucesso de uma equipe profissional comega no recrutamento dos seus jogadores: Ter 0s
melhores aumenta diretamente a probabilidade de sucesso desportivo. Como tal, o Departamento de
Scouting, Mercado e Gestao de Ativos serao pontos de intervengao para o triénio 25-27.

Uma gestao profissional e apropriada do Flamengo terd necessariamente que passar por uma
coordenagao perfeita entre a diregdo executiva, dire¢do de scouting, de mercado e de gestdo de
ativos em conjunto com a coordenacao do futebol de base. Sem nunca descurar a necessidade de
criar o melhor plantel, para obter os melhores resultados desportivos. Nao faz sentido continuar sé a
contratar jogadores com maior idade e menor longevidade, por montantes elevados, ao mesmo
tempo em que se transferem por valores muito baixos, os jogadores mais talentosos da base do
Flamengo, os quais jogam nas mesmas posigdes e ndo conseguem se firmar no clube rapidamente,
porém ganham preponderancia e se valorizam economicamente em grandes clubes europeus.
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Assim sendo, a metodologia do Departamento de Scouting, Mercado e de Gestdo de Ativos passara
primeiramente por um conhecimento, acompanhamento e estudo aprofundado dos jogadores da
base do Flamengo do sub 15 ao sub 21.

",

Serdo definidos os denominados “jogadores prioritarios” dos diferentes escaldes etarios da base do
Flamengo, nomeadamente os que apresentam maior qualidade e/ou potencial para atingir a equipe
profissional e que, por si s6, serdo os ativos do clube que maior retorno financeiro trardo ao clube
num futuro muito breve. Tais jogadores serdo alvo de um programa de desenvolvimento individual,
nas mais diversas areas de intervengao.

A certeza necessadria para se investir num novo ativo tera que garantir que:

1. O rendimento desportivo serda maior no imediato do que o “jogador prioritario” da base melhor
preparado para a mesma posigao — o melhor preparado nao é necessariamente o jogador mais velho;

2. Depois do estudo de mercado feito, haja a certeza de que o investimento realizado é adequado e
nao exagerado para o equilibrio financeiro do clube;




3. Garanta que (pela idade e longevidade do jogador contratado) os “jogadores prioritarios” da base
tenham lugar no plantel e garantia de continuidade de progresséo, ou seja, que o seu caminho e
trajeto evolutivo ndo seja quebrado por uma contratagao externa. A valorizagao do DNA Flamengo e a
continuidade de um plantel competitivo e vencedor serdo objetivos diarios da nossa candidatura.

Organograma e fungoes dos elementos do departamento

O departamento denominar-se-a Departamento de Scouting, Mercado e Gestdo de Ativos. Serd 100%
profissional, liderado por um(a) diretor(a) cujo trajeto internacional é reconhecido, sendo todo ele
supervisionado pelo diretor executivo.
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A visdo estratégica do departamento de scouting, mercado e gestao de ativos passara primariamente
por um conjunto de decisGes a definir em conjunto com o executivo:

1. Definicdo da ideia de jogo transversal as diferentes equipes do clube (base e profissional);

2. Definigcdo do perfil especifico de jogador por posicdo a procurar (caracteristicas técnico-tacticas
especificas, psicoldgicas, volitivas e fisicas) - Ndo se pode dissociar a ideia de jogo do perfil de
jogador, uma dependera sempre da outra.

MEUDHE PERFIL ESPECIFICO DE SCOUTING
FLAMENGD JOGADOR POR POSICAD

Depois de definidos os eixos de recrutamento fundamentais - Modelo de jogo e perfil especifico de
jogador por posigéo, o diretor do departamento tera diferentes areas de intervengao de forma a
garantir a proatividade e produtividade:

A) Avaliar os recursos humanos e tecnolégicos disponiveis no departamento: Ap6s tomada de posse,
realizar relatério para possiveis contratacbes de recursos humanos e aquisicdo de recursos
tecnolégicos - Plataformas de observagédo video, dados de filtragem qualitativa de jogadores,
softwares necessarios;

B) Avaliar a base de dados existente e definir a estrutura de relatério de jogador;

C) Definir temporalmente na época os momentos de detecgdo e selegdo de jogadores com todos os
elementos do departamento (definicdo temporal na época desportiva de processos de filtragem e
definigdo de alvos);




D) Delegar, distribuir e supervisionar o trabalho dos diferentes scouts: (1) Definir mercados prioritarios
e mercados secundarios de recrutamento, distribuindo-os pelos diferentes scouts do profissional e da
base; (2) Atribuir a um dos scouts a fungdo de acompanhamento permanente (com realizagdo de
relatorios) dos ativos emprestados pelo clube ao nivel profissional. Em um clube como o Flamengo, a
evolugdo dos ativos proprios tém de ser reavaliada de forma permanente para voltarem ao clube se
possivel, ou para se desenharem as melhores oportunidades de negdécio de forma atempada; (3)
Solicitar equipes-sombra mensais aos scouts (jogadores filtrados por mercado) e elaboracdo de
relatorios de jogo e jogador;

E) Ajustar e definir as necessidades (por posi¢do) e os momentos de contratagdo com o diretor
executivo;

F) Proporcionar recursos tecnolégicos disponiveis para observagao indireta (observagao video/data);

G) Coordenar o trabalho de observagdo direta (ao vivo) e indireta (video), com o trabalho da data
science;

H) Gerir recursos financeiros, orgamento e recursos humanos relativos ao scouting.

Mercados prioritarios da base e do profissional

O principal mercado a controlar desde a base serd obrigatoriamente o mercado brasileiro, sendo as
idades mais tenras uma das prioridades, uma vez que o talento é identificado aos 8/10 anos. Isso
nao tera impacto a curto prazo no clube, mas serd um fator diferenciador de qualidade da base e do
profissional a médio e a longo prazo, bem como um acréscimo de receita nas potenciais vendas do
clube.

Cada scout da base sera responsavel por um estado ou parte de um estado, o qual devera controlar,
ter conhecimento aprofundado, acompanhar de forma permanente a evolugdo do talento, obter
informagdes sobre os jogadores e reportar esses conhecimentos de forma célere inserindo as
informagdes na base de dados, realizando as “equipas sombra” sempre que solicitadas. O
comprometimento do clube com os agentes dos jogadores interessantes ndo serd da sua
responsabilidade.

Todas as selegdes brasileiras da base serdo detalhadamente acompanhadas, quer seja em torneios
oficiais, quer seja em jogos amistosos, sendo realizado um relatério de cada jogador.

No futebol profissional terdo de ser priorizados, para além do mercado brasileiro, os mercados
sul-americanos, o mercado niponico e evidentemente oportunidades especificas do mercado europeu
(jogadores com potencial em final de contrato com rendimento imediato, idade de projecdo e custo
adequado). Outros mercados poderao ser considerados posteriormente, consoante o modelo de jogo
definido e o perfil de jogador por posigao.

Cada scout do futebol profissional sera responsdvel por um determinado nimero de mercados
prioritdrios e de mercados secunddrios os quais deverd controlar, acompanhar e transferir esse
conhecimento em relatérios, inserindo na base de dados todas as informagdes de forma imediata,
quer seja apos observagao direta no estadio, quer seja apds observagao em video. Todos os meses, 0
scout terd de entregar uma “equipe-sombra” dos seus mercados, sendo assim atualizadas de forma
permanente.

Tendo isso em consideracdo ha torneios internacionais de observagao direta obrigatérios:
sul-americanos sub 15, sub 17 e sub 20; torneios pré-olimpicos; campeonatos da europa sub 17, sub
19 e eventualmente sub 21 (dependente das equipes apuradas); mundiais sub 17 e mundiais sub 20




(dependente das equipes apuradas). As viagens para observagdo direta dos mercados prioritarios
deverdo acontecer em momentos de observagéo de 3 jornadas no periodo de 9/10 dias, por forma a
rentabilizar fatores como custo e tempo, sendo de preferéncia (se possivel) apds realizado o primeiro
filtro. As viagens de observagao direta dos mercados secundarios serdo executadas se existirem
jogadores-alvo que o justifiguem. Todas as viagens acontecem por indicagdo do diretor do
departamento, decorrendo de um planeamento ajustado as necessidades do clube para um
conhecimento, autonomia e celeridade no ataque ao mercado.

Estratégia de Data Scouting: Existem duas abordagens possiveis na eficiéncia de data: utilizar apenas
data para filtro de mercados, orientando inicialmente o trabalho e o esforgo para a observagao de
determinados jogadores em detrimento de outros, ou usar data como a base de informagéo propria
do clube, criando autonomia e independéncia de plataformas usadas por todos os clubes a nivel
mundial — Primeiro passo do projeto.

Tendo em conta a grandeza do Flamengo e no sentido de olhar para este triénio como uma
oportunidade de crescimento do clube em todos os setores, atualizando-o e preparando-o de forma
sustentada para o futuro, é nossa intengdo criar todo uma base de data e armazenamento
independente, quer de informagdes, quer de imagens, ou seja, criar autonomia no clube, a0 mesmo
tempo em que a funcionalidade do departamento de scouting, mercado e gestdo de ativos é
simplificada e rentabilizada, bem como de todos os outros departamentos do clube (médico, técnico,
nutricdo, etc.) — Segundo passo do projeto.

Assim sendo para o primeiro passo, serdo ferramentas essenciais:

A) Aquisi¢do de Dados (Data) — Dados com cobertura extensa e global de ligas e competigdes, tais
como opta ou statsbomb;

B) Dados qualitativos e fisicos fornecidos por skillcorner,;
C) Dados/informacgao gerados internamente no clube, como relatérios de jogo;

D) Dados/informacgédo disponivel publicamente (tais como: valores de transferéncias, transferéncias,
duracio de contratos, etc).

Todas estas informagOes seriam centralizadas numa cloud prépria do clube (sugerindo-se a
snowflake with dbt) para armazenamento, transformacdo e andlise da informagdo descrita
anteriormente. E também, absolutamente fundamental o tablet para visualizagdo dos dados por parte
dos varios intervenientes de scouting do clube: scouts, treinadores, diretor de departamento, diretor
executivo.

Como recursos humanos do primeiro passo seriam necessarias 3 pessoas:

1) Um responsavel e intérprete de data responsdvel por coordenar o subdepartamento de data e
analytics, cujo qual para além de possuir experiéncia e devera ter elevado conhecimento técnico de
data scouting, juntamente com um entendimento de scouting de jogadores e de futebol no geral;

2) Dois elementos com elevado conhecimento de engenharia de dados, data science e andlise de
dados;

3) Em caso de necessidade, pode estabelecer-se protocolos com universidades do Rio de Janeiro ou
de outras localizagdes, no sentido de se criarem vagas de estagio para video-scouts.




Este tipo de aproximagao permite:
- Filtro de jogadores com maior potencial por liga e/ou competigéo;

- Desenvolver modelos de desempenho de jogadores (métricas especificas por fungéo
desempenhada pelos jogadores e referenciais de posigdo, que permitem auxiliar os scouts na
avaliacdo);

- Criar modelos de identificagdo de talento (identificagcdo de talento escondido em ligas secundarias,
e menos observadas, que demonstrem potencial via indicadores-chave que se correlacionam com
sucesso ao subir a uma liga de elite);

- Previsdo de lesGes e condicdo fisica (implementagdo de modelos que avaliem o risco de lesGes de
um jogador com base na carga de jogos, intensidade de treinos, histérico de lesoes);

- Andlise do nivel de condigdo fisica (desenvolve modelos que avaliam o nivel de condicdo fisica e
potencial adaptagao a diferentes estilos de jogo);

- Criar armazenamento, linguagem comum, acesso transversal da informacao disponivel (a todo o
departamento de scouting e diretor executivo) sobre os jogadores a observar ou jogadores-alvo;

A data science serd assim um facilitador do processo de selegdo do recrutamento, um redutor de
erro, que se devera basear muito em fatores qualitativos, mas ndo pode ser nunca a base de decisdo
da contratagdo em si, sendo esta uma ideia extremamente importante e vinculativa.

0 segundo passo possivel visa a criagdo e o desenvolvimento de uma plataforma de streaming
proprio do Flamengo, para além de armazenamento de informagdo mundial que integre e
correlacione toda a informagédo e dados futebolisticos (podiamos pretendermos inclusivamente
abdicar do wyscout para observar e gerar videos). A estratégia passaria por criar e gerar os proprios
produtos e ferramentas flamengo, tais como a plataforma de dados prépria e video-andlise. Pode
também ser criada uma base prépria de informagédo médica, de nutrigdo, de todos os fatores em
redor da equipe profissional — profissionalizar o clube em todos os setores, tornando-o funcional e
moderno.

Este segundo passo desenvolve uma autonomia do clube, mas naturalmente exige uma equipe e
investimentos maiores e especializados em TI, técnica, scrum master, engenheiros e data scientists
gue possuissem conhecimentos transversais as diferentes areas do departamento de futebol , tais
como, a area médica, atlética e de controle fisioldgico, analise video da equipa adversaria ou da
propria equipe e naturalmente do scouting. Todos os agentes do departamento de futebol
beneficiaram deste upgrade, tornando o Flamengo num clube moderno e independente.

As ferramentas de cada departamento seriam dispensadas, e em detrimento de se usarem e
investirem em plataformas e ferramentas externas, esse investimento seria interno, criado
internamente (e por isso ajustado ao pretendido), e independentemente de treinadores, diretores ou
presidentes, seria um legado do clube.

Da filtragem a contratagdo: Por meio dos primeiros filtros realizados pelos scouts, quer seja pelas
equipes-sombra, ou por outro meio, é fungao do diretor do departamento garantir a continuidade de
observagdo permanente dos jogadores em causa, quer seja por observagao direta (ao vivo), quer por
observacgéo indireta (video), por forma a realizar uma filtragem maior.

Uma coordenacao perfeita entre o gestor de data, os scouts e o diretor de scouting serd necessdria,
mas também obrigatéria, de forma a realizar:

(1) Todos os filtros iniciais possiveis que orientem a observagao do mercado;




(2) Obter todas as informacgdes possiveis e de forma célere acerca dos jogadores filtrados;
(3) Reduzir o risco na decisédo final, suportado por informagées qualitativas.

A primeira abordagem aos agentes dos jogadores serd da responsabilidade do diretor de scouting,
sendo desta forma definida uma via Unica de comunicagéo do clube, por forma a evitar mensagens
dubias, comunicagdo externa desnecessaria, exponenciagdo de valores envolvidos numa futura
transferéncia e sigilo. Tudo isto garante uma visdo simultdnea e centrada na mesma pessoa das
vdrias oportunidades de negdcio, de forma rdpida e direta, sem mensagens dubias e desvirtuadas.
Este conhecimento global e simultdneo permite uma celeridade absolutamente necessaria nas
contratagdes — chegar primeiro e ser célere a contratar, reduz custos e permite excelentes negécios.

Ao serem claras as necessidades especificas para reforgar o plantel, os jogadores- alvo que
passaram pelos diferentes filtros, as condigbes de negdcio possiveis de cada jogador, é
responsabilidade do diretor de scouting, mercado e gestdo de ativos apresentar ao diretor executivo
as diferentes oportunidades de negécio através de um estudo de mercado.

Com a visdo panoramica total e tendo como base o estudo de mercado, deverdo ser apresentados
pelo diretor do departamento uma série de conclusdes orientadoras ao director executivo:

- Jogadores da base com potencial a integrar a equipe a com rendimento imediato;

- Jogadores da base com potencial a integrar a equipe a para continuar a desenvolver o seu potencial
e ter minutos;

- Jogadores da base prioritarios para clubes satélites (parcerias futuras);
- Jogadores da base sem potencial de equipe a com oportunidade de negdcio;

- Jogadores emprestados pelo clube com potencial a reintegrar o clube com rendimento e impacto
imediatos;

- Jogadores emprestados pelo clube sem possibilidade de regressar para a equipe a e com
possibilidade de serem negociados (clubes, mercados, condi¢cdes de negécio para cada um) ou com
possibilidade de integrarem a clubes parceiros;

- Apresentar relatérios finais dos jogadores-alvo acompanhado por um pequeno video do mesmo,
conjuntamente com um possivel desenho de negécio: Condi¢des negociais iniciais, possiveis
variagdes negociais que possam baixar valores finais de transferéncias (transfer fee, % de futura
venda, entre outras).

Apesar desta explicagéo, todo o processo tem de ser baseado numa comunicagdo permanente entre
diretor executivo e diretor de scouting, mercado e ativos.

Categorias de Base

“Craque o Flamengo faz em casal!” - Este ditado mundialmente famoso, fez valer devido a pujancga da
categoria de base do Flamengo na sua histéria - formador de jogadores que foram campedes com as
nossas cores e levantando tagas e colhendo frutos nos gramados da Europa.

E inegavel o sucesso da categoria de base do Flamengo, responsavel por cifras incriveis nos Gltimos
12 anos, revelando craques que hoje brilham fora do Brasil e aumentando o faturamento anual do
clube, permitindo que o mesmo invista em seu plantel profissional.

Porém, nos ultimos trés anos, o investimento nas categorias de base vem caindo em média 55% por
ano. Analisamos que o cenario necessita do retorno deste investimento, de otimizagdes de




processos, infraestrutura e melhora na prospecgao de atletas no brasil e fora dele, a fim de elevar
mais ainda as nossas receitas.
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Desenvolvimento de Atletas

0 investimento nas categorias de base assume um papel central na construgdo de uma base sélida
para o futuro. Ao focar na formagédo de talentos desde idades mais precoces, podemos moldar
atletas excepcionais. A integragao efetiva entre as categorias de base e o time profissional cria uma
transigado fluida, permitindo que jovens promessas se adaptem mais rapidamente ao cendrio
profissional.

Apoio total ao atleta: A atencdo ao atleta em formagao, transcende o campo de jogo, abrangendo um
acompanhamento completo que envolve o atleta e sua familia, permitindo-lhe concentrar-se
integralmente no futebol. Este acompanhamento inclui suporte psicolégico, financeiro e social, todos
administrados por profissionais especializados em suas respectivas areas. O suporte psicolégico
visa fortalecer a resiliéncia e o bem-estar mental do atleta, essenciais para o desempenho em alto
nivel. O planejamento financeiro, por sua vez, assegura que o atleta e sua familia possuam uma
estabilidade econémica, permitindo uma dedicagdo sem preocupagdes ao esporte. A integragédo
social é igualmente importante, fornecendo ao atleta um senso de comunidade e pertencimento,
fundamentais para sua salde emocional e social. Essa rede de suporte é projetada para ser flexivel e
adaptavel, ajustando-se as necessidades individuais do atleta e as suas circunstancias em evolugéao,
garantindo assim uma trajetoria esportiva sustentavel e bem-sucedida.

Investimento profissional: Atletas da base sdo ativos importantes e valiosos do clube e o processo
de formagdo destes jovens atletas é desafiador e traz importantes resultados esportivos e
financeiros. A implementagdo de um centro de treinamento de exceléncia para a base foi crucial
nesse caminho. Agora precisamos continuar a evolugdo do centro de treinamento, oferecendo
equipamentos e profissionais altamente qualificados em todas as areas, elevando a qualidade

técnica e estabelecendo um padrao de exceléncia para atletas formados no nosso clube.

Metas:
Criacao de dois departamentos divididos na faixa etaria dos jogadores

1) Categoria de Formagao, com jogadores do sub-9 ao sub-14;
2) Categoria de Alto Rendimento, formada por atletas do sub-15 ao sub-21.

Projeto Garotos do Ninho: “Um homem com ideias novas é um louco, até que suas ideias tenham
sucesso” - Marcelo Bielsa




Plano de Governo 2025-2027

Tempos e Objetivos do Projeto:
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Ensino Escolar e Esportivo

Em parceria com a Pasta de Responsabilidade Social e a Iniciativa Privada, auxiliar que o atleta tenha
atividades de ensino e sociais, a fim de criar além de um atleta, um profissional para a vida fora dos
campos, pelo periodo em que estiver sob responsabilidade do clube, avaliando o desempenho do
mesmo na escola. Este projeto tem o objetivo de desenvolver com parceiros educacionais para
formar ndao sé atletas mais inteligentes, mas também cidaddos que possam, em conjunto ou
desassociado de um futuro no esporte, serem lideres intelectuais na sociedade. Além das aulas nos
horarios livre nos treinos, sera criado com os parceiros um conjunto amplo de capacidades




intelectuais, cognitivas e de raciocinio critico, oratéria, linguas e andlise critica que seja dentro ou fora
de campo, nossos jovens terdo condigbes diferenciadas de atingir o sucesso profissional e
desportivo.

Seguranga com nossos Atletas da Base (e do Profissional no Centro de Treinamento)

Criagdo de uma secretaria especifica de afericdo de medidas de seguranca e protetivas, que garanta
que todas as medidas de seguranga de trabalho, médicas e contra qualquer acidente e incidente
estejam sendo devidamente tomadas.

Sera responsavel por contratar e trabalhar em conjunto com consultorias de seguranga para temas
especificos periodicamente para aferir se o Flamengo atende a todas as leis, reportando ao juridico e
ao patriménio todos os problemas a serem resolvidos imediatamente, com documentos publicos em
um portal da fundagao, com total transparéncia.

Afericdo de dispositivos de seguranca a diplomagao de segurangas, monitores e brigadistas.
Controlar contratagao e capacitagao de brigadistas, socorristas e ter convénio com hospitais para
transporte rdpido em casos de emergéncia.

Fiscalizagdo das medidas de controle de acesso e circulagdo do CT.

Futebol Feminino

1. Introdugao

O Clube de Regatas do Flamengo, tem investido significativamente no desenvolvimento do futebol
feminino, modalidade em franco crescimento.

Essa observagdo esta ancorada em dados da Fifa, da Conmebol e da CBF e corroborada pelo
incremento dos investimentos e patrocinios do futebol feminino e o aporte técnico e financeiro na
modalidade por parte da CBF, por exemplo. O futebol feminino deve ser entendido, cada vez mais,
como um produto rentavel e com suas particularidades, como qualquer outro. A experiéncia dentro e
fora do pais mostra que a profissionalizagé@o do futebol feminino ndo passa somente pelo tratamento
dado as atletas, comissdes técnicas, departamentos de marketing, rouparia e categorias de base, por
exemplo. Mas a observagdo dos casos de sucesso evidencia que, além da profissionalizagéo, o
avanco da modalidade demanda também um aumento da participagdo das mulheres nos cargos de
gestao e de decisao, por exemplo.

Este documento visa detalhar os processos e os objetivos para o desenvolvimento de um
departamento de futebol feminino sélido e sustentdvel, alinhado com os dados oficiais do clube e as
diretrizes da Confederagao Brasileira de Futebol (CBF).

2. Historico do Futebol Feminino no Flamengo

0 Flamengo iniciou oficialmente suas atividades no futebol feminino em 2011, em parceria com a
Marinha do Brasil, com o objetivo de fomentar a modalidade e ampliar a presenga do clube no
cendrio esportivo feminino. Desde entdo, o Flamengo tem trabalhado para fortalecer a equipe e
conquistar relevancia no cendrio nacional.

3. Estrutura atual do Departamento de Futebol Feminino

Equipes e Categorias

« Equipe Principal: Compete no Campeonato Brasileiro Feminino A1 e no Campeonato Carioca
Feminino.

+ Categorias de Base: O clube tem investido na formagéao de atletas nas categorias sub-18 e sub-16,
visando desenvolver talentos para a equipe principal.




Comissao Técnica: Composta por profissionais qualificados, incluindo treinador principal, preparador
fisico, analista de desempenho, fisioterapeutas e outros especialistas que garantem a qualidade
técnica e o desenvolvimento das atletas.

Estrutura de Treinamento e Infraestrutura: O Centro de Treinamento da Marinha do Brasil (CEFAN)
disponibiliza instalagdes adequadas para o futebol feminino, incluindo campos de treino, academia,
departamento médico e fisioterapico, além de suporte nutricional e psicolégico.

4. Dados e Estatisticas Oficiais

Segundo dados da CBF e do préprio Flamengo, o futebol feminino tem mostrado um crescimento
significativo em termos de participagéo e desempenho:

+ Participagdo no Campeonato Brasileiro Feminino A1: A equipe tem se mantido competitiva nas
ultimas temporadas, com classificagdes frequentes para as fases finais.

« Estatisticas de jogos e atletas: A analise de desempenho da equipe e de seus atletas, baseada em
estatisticas como gols marcados, assisténcias, jogos disputados, e outros indicadores de
performance.

5. Processos e Estratégias de Desenvolvimento

Identificagao e desenvolvimento de talentos

+ Captacdo de atletas jovens: Parcerias com escolas e projetos sociais para identificar talentos
emergentes.

+ Programas de treinamento de base: Desenvolver academias de formagdo para aprimorar
habilidades técnicas e taticas desde cedo.

Melhoria da infraestrutura e suporte técnico

+ Infraestrutura de treinamento: Melhorar as instalagbes de treinamento dedicadas ao futebol
feminino.

+ Equipe multidisciplinar: Expandir a equipe de suporte com mais fisiologistas, psicélogos esportivos
e nutricionistas especializados.

Fortalecimento da presenga no cenario nacional e internacional

+ Participagdo em competi¢des internacionais: Planejar participagdes em torneios internacionais para
ganhar experiéncia.

+ Parcerias e patrocinios: Atragdo de patrocinios especificos para o futebol feminino e parcerias
estratégicas.

6. Objetivos de curto, médio e longo prazo

Curto Prazo (1-2 anos)
+ Aumentar o investimento em categorias de base.
+ Melhorar a infraestrutura e as condigdes de treinamento.

Médio Prazo (3-5 anos)
+ Conquistar o Campeonato Brasileiro e o Campeonato Carioca.
+ Formar uma equipe competitiva para torneios internacionais.

Longo Prazo (5+ anos)
+ Tornar-se um dos principais clubes da América Latina.
- Estabelecer um sistema de desenvolvimento continuo de talentos e ser referéncia na modalidade.




0 que podemos melhorar?

Inicialmente precisamos pensar o futebol feminino no Flamengo como um produto independente. A
parceria com a Marinha, teve um papel importante no desenvolvimento da modalidade, mas é
importante que um clube do tamanho do Flamengo assume na integra o futebol feminino conferindo
o protagonismo que ele merece. Essa independéncia financeira, j4 é uma realidade para diversos
clubes no pais e é estratégica para viabilizar um futebol feminino forte, tanto que vemos na tabela
abaixo o investimento de alguns clubes durante o exercicio de 2023:

Fonte: ESPN Brasil Total (em milhdes de reais)
Ferrovidria 14

Internacional 9,5

América-MG 5

Real Brasilia 4,5

Juventude 1.8

Ceard 1,4

Fortaleza 1,2

Criciuma 08

Vale ressaltar que, atualmente, o Flamengo nado detalha o investimento no futebol feminino e isso
deve ser mais transparente. um exemplo desse detalhamento diz respeito a inclusdo dos materiais
do futebol feminino no contrato com a PixBet, o que, todavia, é um passo importante para a
independéncia financeira da modalidade.

Essa percepgao passa por compreender que ele é um produto distinto do futebol masculino e que
deve ser tratado como tal, por exemplo, na definigdo das estratégias de marketing e relagdo com o
publico que ja consome esse produto.

E importante ter consciéncia do quanto a negligéncia rubro-negra com o futebol feminino custa ao
Flamengo, inclusive em termos de imagem e financeiros. Um exemplo simples estd na decisdo de
2019 de ndo participar da Libertadores Feminina quando, na ocasido, o Flamengo foi participar do
Jogos Mundiais Militares. A dobradinha com a conquista do futebol masculino, seria representativa
por conquistar as Américas nas duas modalidades, o que tem potencial para alavancar ainda mais os
retornos de imagem e midia, além de aumentar o engajamento com o futebol feminino.

Assim, um departamento dedicado ao futebol feminino, é o ideal para entender as particularidades da
modalidade, ferramentas e estratégias. Consequentemente, é um passo fundamental para o
Flamengo assumir o protagonismo que lhe cabe, inclusive seu papel social e de clube formador — o
que significa retomar as categorias de base e ampliar o apoio aos projetos sociais.

No que diz respeito a infraestrutura, o futebol feminino poderia utilizar o Estadio José Bastos Padilha
para jogos e treinos de forma mais assidua e para isso necessitamos readequar a estrutura de
vestiarios, academia, reformar a arquibancada - o que é uma agdo conjunta com o Fla-Gavea. O
Maracana e, futuramente o estadio préprio, podem receber os jogos do futebol feminino mais
importantes e de maior publico.




Como podemos desenvolver o futebol feminino desde a base até o profissional?

O futebol feminino de base deve mapear os projetos sociais espalhados pelo pais, segundo dados
recentes do ministério dos esportes os niumeros apontam para 106 projetos de futebol feminino
espalhados pelo pais, o que significa quase 16 mil beneficiarias. O Flamengo deve buscar parcerias e
até apoiar esses projetos, que nao significa abrir mao do incremento e investimento nas categorias
de base préprias, afinal craque o flamengo faz em casa também no futebol feminino.

Contudo, esse é apenas um dos aspectos do planejamento do futebol feminino de base. E estratégico
que os pontos mencionados anteriormente também sejam considerados quando se fala das
categorias de base, ou seja, equipes dedicadas, profissionais qualificados e atualizados, participagao
de mulheres nos quadros técnicos e tomada de decisdo. Sobretudo quando se fala da base é
importante que o Flamengo estabelega pontes com a Ferj e com os rivais locais, além de estabelecer
pontes com prefeituras e clubes de futsal onde, segundo dados do ministérios dos esportes, esta
grande parte do que futuramente vai compor os quadros profissionais do futebol feminino.

Além disso, o Flamengo pode criar, em parceria com a iniciativa privada, torneios de base
espalhados pelo pais nos moldes da Taga das Favelas e a partir deles conseguiria trazer jogadoras
tanto de base, quanto para o profissional, pois isso facilitaria e muito a observagao das mesmas.

Como fazer o futebol feminino crescer:

Como mencionado nos pontos anteriores, é estratégico compreender o futebol feminino como um
produto distinto do futebol masculino, muito embora possa aprender e avangar a partir de estratégias
ja implementadas por ele. Por exemplo, a partir do aumento da exposigao das atletas em eventos por
todo o territério nacional e até mesmo fazer uso em agdes de midia, como a agdo realizada
recentemente em homenagem ao dia internacional da mulher negra latinoamericana e caribenha
onde as atletas reproduzem capas de disco icénicas de artistas negras brasileiras.

Um departamento de marketing dedicado ao futebol feminino é capaz de desenvolver estratégias que
considerem as particularidades da modalidade, que dialoguem com o publico que ja consome futebol
feminino e apostar no aumento dos nimeros atrelados ao consumo do futebol feminino.
Adicionalmente a isso precisamos separar a centro de custo e dedicar um centro de custo especifico
para o futebol feminino, pois isso fard com que o setor tenha independéncia para avaliar e escolher
onde fazer os investimento, uma vez que, como mencionado anteriormente, ndo temos clareza sobre
como o orgamento é feito e se 0 mesmo é cumprido, pois é um setor que funciona a reboque do
futebol masculino e provavelmente ndo conta com o investimento a altura do Flamengo. Vale
ressaltar que este investimento também pode ter retorno, pois como ja citado anteriormente tanto
Conmebol quanto CBF tem aumentado sistematicamente o valor oferecido para as equipes que estao
participando de seus principais campeonatos.

O crescimento do futebol feminino também estd atrelado a estratégias com destaque para a
profissionalizagao, investimento estrutural, incremento da divulgagao da marca Flamengo por todo o
pais, aproximagao com a CBF, Ferj e outros clubes contribuindo na melhoria das competi¢cbes e
consequente valorizagdo do produto e captagdo de novas fontes de receita.

As recentes evolugbes no campeonato brasileiro sdo um reflexo positivo dessa articulagdo entre os
clubes, que se traduz em melhores premiagdes, arbitragem, maiores retornos de imagem, recordes de
publico e por fim melhoria no nivel do campeonato. O préximo presidente do Flamengo vai
acompanhar o ciclo da copa do mundo feminina de futebol de 2027 que vai acontecer no brasil, e o
Flamengo tem que assumir o papel que lhe cabe como o maior clube do pais assumindo o
protagonismo desse processo.




7. Conclusao

Nossa gestdo visa o comprometimento com o desenvolvimento do futebol feminino e tragar metas
ambiciosas para tornar-se uma referéncia na modalidade. Por meio de investimento em
infraestrutura, suporte técnico, formagao de talentos e participagdo em competigbes nacionais e
internacionais, buscaremos nos consolidar como um dos maiores no pais e no continente.

Tornar o Flamengo o maior celeiro de talentos de base do futebol feminino para que em alguns anos
o clube possa ser recorrentemente campedo com um time feito em casa, que ndo dependa da
importagdo de talentos, estratégia de curto prazo de outros clubes, mas que pouco ajuda no
desenvolvimento da modalidade no Brasil.

Operagoes

Departamento de Player Care

A adaptagdo de um jogador contratado, seja na base ou no profissional, ndo é um processo facil. As
vezes, o jogador vem do interior do pais ou de outros paises com uma cultura totalmente diferente da
brasileira e em especial a do carioca. E esta dificuldade de se encontrar pode causar problemas
dentro e fora de campo a curto e médio prazo. Neste sentido, em congruéncia com inimeros clubes
fora do pais, que iremos criar o Departamento de Player Care.

Este setor tera como algumas de suas atengoes:

1) Amenizar a dificuldade do jogador em se estabelecer na cidade.

2) Oferecer auxilio e suporte com todas as necessidades, desde bdsicas como as de maior demanda
e burocracia.

O Departamento de Player Care cobre amplamente a maioria das tarefas néo relacionadas ao futebol
ou ndo médicas cercando o elenco. Nosso objetivo é ajudar e manter os ativos mais valiosos do
clube - os jogadores - reduzindo os casos de problemas fora do campo.

Lidar com problemas fora do campo de maneira proativa a medida que surgem, permite que os
jogadores se concentrem no jogo.

O papel nao é trazer o jogador mais perto do clube, mas o clube mais perto do jogador.

O departamento ird auxiliar o jogador e sua familia a fornecer a operagédo bdsica de fungdes
necessarias para se instalar quando chegar no clube, por exemplo: adaptagéo, acomodagao, conta de
banco, vistos, carros, escola, contatos, lingua e tradugdes

Contribui¢ao Adicional

O Departamento de Player Care muitas vezes vai além das responsabilidades basicas para ajudar os
jogadores com outras tarefas, como:

+ Viagens e agendamento de equipe

* Itens assinados

+ Unido da equipe

* Integragao

+ Desativacao

+ Experiéncia de jogo em casa (Matchday)
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Missao: Colocar planos sob medida para que ativos que valem milhdes de reais tenham a melhor
chance possivel de sucesso no campo.

Gramado (Trabalho em conjunto com a Pasta de Infraestrutura)

Palco de grande observagéo, criticas e descontentamento de toda a comunidade que envolve o
futebol do Flamengo, o nosso gramado tera uma atengdo mais do que especial em nossa gestao.

A contratagdo de um engenheiro agronomo especializado em gramado de campo de futebol sera
uma de nossas metas e prioridades. Este tera como objetivo avaliar a manutengéo dos gramados dos
campos de futebol da base e do profissional no centro de treinamento e nos Estadios do Maracana e
Bastos Padilha.

Em conjunto com a sociedade empresaria contratada irdo gerenciar o cuidado do gramado, tendo um
planejamento geral da manutengcdo do gramado e interagdo com a operagao, com elaboragao de
relatério mensal e realizando atividades através de conceitos e técnicas preconizadas mundialmente
para a manutengdo de gramados de alta performance, com equipamentos, produtos especiais e
equipe técnica especializada, seguindo técnicas e padrdes internacionais utilizados nos melhores
gramados de futebol da Europa e EUA.

Objetivo: Gramado com qualidade e padrao de primeiro mundo.

0 gerente do departamento (engenheiro agronomo especializado em gramado de futebol) ird avaliar
e trabalhar em consonancia com a sociedade empresdria, objetivando o gerenciamento do manejo
sistema de irrigagdo a preparagao do gramado pré e pds jogos e a realizagdo de atividades de
manutengdo cotidianas, rotineiras e esporddicas, por exemplo: corte da grama, grooming (evitar o
excessivo “colchado”), fertilizagdo, plantio de grama, controle fitossanitario, manejo do sistema de
irrigacdo e demarcagdo das linhas, atividades pds jogos (reparo dos danos decorrentes normais do
jogo), corte vertical (intuito de rejuvenescer a grama), cobertura mecanizada (recuperagdo mais
rapida do gramado), descompactagado e aeragdo de solo, andlise de solo e testes de monitoramento.
Contratagao de sistema on-line de controle da manutengédo do gramado: Sem medir esforgos para a
boa pratica profissional, iremos adquirir e utilizar os mais modernos softwares de gerenciamento de
manutengdo de gramados esportivos do mundo. Por meio desses softwares, o clube tera toda a
informagdo sobre as atividades de manutencgéo realizadas, o monitoramento do uso dos campos e
também relatérios especificos sobre todas as etapas da manutengdo em tempo real. Monitoramento
das principais condigdes do gramado - Analisar a influéncia do gramado na possibilidade de lesédo
nos jogadores, apresentando a situagdo atual do gramado e sua correlagdo com a saude fisica dos
jogadores.




3) Comunidade

Nossa gestao serd considerada a mais importante no ambito do relacionamento com o seu torcedor.
A nossa arquibancada serd novamente valorizada e ouvida. O Flamengo tem uma importante
responsabilidade no convivio de seu povo na comunidade.

Nao é atoa que quando o Flamengo ganha as manhas sdo mais alegres e os dias sdo mais
contentes. O trabalhador sai para o seu trabalho erguendo o manto rubro negro com mais impeto e
imponente. Sim, o Flamengo move o pib brasileiro quando vence uma partida!

Realizar um trabalho do clube com a comunidade local ou até mesmo nas regides quando o time for
jogar fora é imperativo nesta gestao. A sensagéo de pertencimento do torcedor com o Flamengo sera
o catalisador desta confluéncia.

A pasta de responsabilidade social realizou nos ultimos anos um importante trabalho na sociedade
dentro e fora da cidade do Rio de Janeiro. Nossa proposta é potencializar este trabalho.

Levar a Marca Flamengo para os quatro cantos do pais com o auxilio de politicas publicas em code
share com a iniciativa privada e o poder publico. Fomentar a nossa marca e fazer com que ocorra a
verdadeira internacionalizagdo da marca, apés o projeto de nacionalizagdo ser em sua totalidade
realizado.

Onde o Flamengo for jogar ocorrera uma agdo com o publico local, valorizando o associado que
reside na regido bem como o sdécio torcedor local.

Em jogos no Rio de Janeiro iremos reservar uma quantidade de ingressos voltado para a pessoa de
baixa renda, oferecendo um valor com condigdes que ele consiga ir ao jogo sem que ele deixe de
fornecer os subsidios do dia a dia em sua casa. Também sera criado politicas de relacionamento
com as torcidas organizadas, com o objetivo de promover o nosso poder na arquibancada. O respeito
e o convivio do clube com as torcidas devem ser uma via de mao dupla.

Em jogos fora da cidade do Rio de Janeiro, o Flamengo ird se responsabilizar pela carga completa a
que lhe compete, colocando sua maioria a venda em seu programa de Sécio Torcedor e realizando
politicas de valorizagdo para o associado que reside na regido. Além da questdo dos ingressos,
também em conjunto com a pasta de marketing, o clube ird realizar agbes em conjunto com as
embaixadas e consulados das regides onde ocorrerdo os jogos, a fim de promover a congregagao
rubro negra, seja no Brasil ou fora dele.

A reformulagdo do programa Soécio Torcedor e as novas politicas de relacionamento com o
associado e o ST serdo pontos chave em nosso governo, ja descrito anteriormente (topico - atividade
esportiva).

A colaboragao entre o Departamento de Responsabilidade Social e Cidadania e o Departamento de
Futebol pode ser uma estratégia poderosa para fortalecer tanto a imagem do clube quanto sua
relagdo com a comunidade, gerando impactos sociais positivos e promovendo a sustentabilidade. A
integracdo dos preceitos de ESG (Environmental, Social, and Governance) e as praticas de
compliance sdo fundamentais para orientar essa parceria de maneira ética, responsdvel e
transparente.

Relacionamento com o Associado e com o Sécio Torcedor

O Flamengo pode maximizar sua relagdo com seus associados e torcedores adotando uma
abordagem centralizada no torcedor (Fan Centric) e aplicando estratégias de engajamento com a
torcida (Fan Engagement) e Sportainment de varias maneiras.

Aqui estao algumas agdes e principios que o clube pode seguir para potencializar essa relagao:




1. Conhecimento Profundo da Base de Torcedores

- Segmentacgao Personalizada: Utilizar dados para conhecer profundamente as preferéncias, habitos
e comportamentos dos torcedores. Segmentar os torcedores por perfil de consumo, localizagao e
interagdo com o clube, permitindo oferecer contelidos e experiéncias personalizadas.

- Clubes de Vantagens: Ampliar os beneficios do programa de sécio-torcedor com recompensas
baseadas no engajamento, como acesso exclusivo a conteudos, sorteios de produtos oficiais,
experiéncias VIP em jogos e interagdo com idolos do clube.

2. Melhorias na Experiéncia em Dias de Jogo (Matchday Experience)

- Experiéncia no Estadio: Investir em tecnologia e servigos no estadio para tornar a ida ao jogo mais
atrativa, como Wi-Fi gratuito, aplicativos interativos para estatisticas em tempo real, realidade
aumentada e games interativos durante os intervalos.

- Ativagdes de Marca e Interagdo: Criar espagos de interagdo no estadio, onde torcedores possam
participar de desafios, tirar fotos com mascotes e interagir com marcas parceiras.

- Esporte como Entretenimento (Sportainment): Transformar os jogos em eventos completos, com
shows antes e depois das partidas, experiéncias de gastronomia e entretenimento familiar, criando
um ambiente que atraia ndo apenas o torcedor apaixonado, mas toda a familia.

3. Contetidos Exclusivos e Acessiveis (Fan Engagement)

- Plataformas Digitais e Streaming: Produzir e divulgar conteldos exclusivos, como bastidores dos
treinos, entrevistas exclusivas com jogadores e comissao técnica, documentarios sobre a histéria do
clube e momentos iconicos.

- Interatividade nas Redes Sociais: Aumentar a presenca digital, com enquetes, sorteios e interagédo
direta com os torcedores. Lives interativas em que jogadores e membros da diretoria respondem
perguntas da torcida também geram proximidade.

- Gamificagdo e Experiéncias Virtuais: Criar sistemas de gamificagdo, como Fantasy Leagues,
competicdes entre torcedores ou pontuagdes por engajamento em redes sociais e compra de
produtos do clube.

4. Programa de Fidelidade e Experiéncias Memoraveis

- Recompensas por Engajamento: Otimizar e melhorar nosso programa Socio Torcedor,
recompensando os torcedores pelo tempo de associagdo, compra de produtos, e participagdo em
eventos oficiais. Experiéncias como conhecer o vestidrio do time, almogar com jogadores ou assistir
a um treino podem ser ofertadas.

- Acesso Exclusivo a Eventos: Promover eventos exclusivos para soécios e torcedores mais
engajados, como encontros com idolos do passado, eventos de autdgrafos, sessdes de fotos e
debates sobre o futuro do clube.

5. Desenvolvimento da Cultura Digital e Inovagao

- Aplicativos Personalizados: Aprimorar nosso aplicativo que oferega melhora dos conteldos
exclusivos, informagdes sobre ingressos, recompensas e experiéncias interativas como realidade
aumentada.

- eSports e Realidade Virtual: Investir em parcerias com o setor de eSports, um mercado em
ascensao entre torcedores jovens. Além disso, proporcionar experiéncias imersivas com realidade
virtual ou aumentada, onde os torcedores podem "entrar" no estadio de maneira virtual.

6. Foco em Inclusao e Acessibilidade




- Promogdes e Experiéncias para Todos os Publicos: Criar campanhas voltadas para diferentes
faixas etarias e classes sociais, garantindo que o torcedor de diferentes perfis possa se sentir parte
do Flamengo, seja no Maracana ou em sua casa.

- Torcida Global: Com uma base de torcedores em todo o0 mundo, o Flamengo pode internacionalizar
sua marca oferecendo conteldos em varios idiomas, promovendo agdes internacionais e utilizando
eventos globais como amistosos e turnés internacionais para engajar fas em outros paises.

7. Agdes Sustentaveis e Responsabilidade Social

- Engajamento Comunitario: Reforgar o compromisso social com projetos nas comunidades do Rio
de Janeiro, envolvendo a torcida em agdes beneficentes, coleta de alimentos e iniciativas voltadas
para a educagéo e saude.

- Sustentabilidade no Estadio: Adotar praticas ecoldgicas no estadio, como a redugdo do uso de
plastico e o incentivo a reciclagem. Torcedores que contribuirem nessas agdes poderiam ser
recompensados com pontos em programas de fidelidade.

Conclusao

A chave para potencializar a relagdo com o torcedor é tratad-lo como o centro de todas as iniciativas
do clube, fazendo com que ele sinta que é parte fundamental da trajetéria do Flamengo. Através de
uma abordagem fan centric, combinada com estratégias de fan engagement e sportainment, o
Flamengo pode ndo apenas aumentar seu nimero de torcedores fieis, mas também criar uma base
de fas mais ativa, engajada e emocionalmente conectada ao clube.

A relagao entre o Clube de Regatas do Flamengo e suas torcidas organizadas: caminhos para a
harmonia e prevengao da violéncia

A relagdo entre um clube de futebol e suas torcidas organizadas (TOs) é complexa e envolve
aspectos culturais, sociais, comportamentais e de seguranca. No caso do Flamengo, um dos maiores
clubes do Brasil, o vinculo com nossas torcidas organizadas é profundo e histérico, sendo essas
torcidas essenciais na criagao da atmosfera dos jogos e no apoio incondicional ao time. No entanto,
a gestao dessa relagao precisa ser cuidadosa para que a paixao pelo clube ndo se converta em
episédios de violéncia ou aversao aos demais clubes ou torcidas adversarias. Para que haja uma
relacdo harmoniosa, é necessario um esforgco mutuo, com responsabilidades claras tanto para o
clube quanto para as torcidas organizadas, além de um alinhamento quanto as expectativas das
autoridades competentes e a sociedade.

Papel do Flamengo na gestao da relagao com as TOs

O clube adotara uma postura de dialogo aberto e constante com as torcidas organizadas, criando
canais institucionais de comunicagao, estabelecendo uma parceria que respeite suas autonomias,
mas que ao mesmo tempo exija comportamentos compativeis com os valores do esporte e da
instituicdo. O Flamengo promovera reunides periddicas para discutir questdes como seguranca,
logistica em dias de jogo e o comportamento nos estadios, com a criagado de codigos de conduta
claros, que todas as torcidas devem seguir, sendo essa uma medida importante para alinhar
expectativas.

Além disso, o clube incentivara iniciativas sociais e educativas das torcidas organizadas, valorizando
o impacto positivo que essas entidades podem ter nas comunidades, inclusive com a promocgao de




campanhas que reforcem a nao-violéncia e o respeito entre torcedores de diferentes clubes. O
Flamengo apoiara a fiscalizagao de atos ilicitos, colaborando com autoridades policiais e judiciais
quando necessario, para garantir que ndo haja impunidade e que atos isolados possam ferir a
imagem do clube frente a sociedade.

Responsabilidades das torcidas organizadas

As torcidas organizadas do Flamengo, por sua vez, precisam entender que sdo pegas fundamentais
ndo apenas para o espetaculo, mas também para a imagem do clube. Cabera as TOs garantir que
seus membros sigam os cédigos de conduta estabelecidos e repudiar atos de violéncia e
vandalismo, mantendo o apoio apaixonado ao time sempre orientado por valores de respeito ao
préximo, independentemente de rivalidades esportivas.

Outra responsabilidade das TOs serd colaborar com o planejamento de seguranga em dias de jogo.
Isso envolve orientar seus membros a seguir as instru¢des das autoridades e evitar confrontos com
outras torcidas, tanto dentro quanto fora dos estadios. As liderangas das organizadas também
precisaram se comprometer a denunciar membros que pratiquem atos violentos, contribuindo para a
responsabiliza¢do dos envolvidos.

Medidas para evitar a violéncia

Para prevenir a violéncia entre torcidas, é fundamental uma agéo conjunta entre o Flamengo, as TOs,
as autoridades de segurancga e os organizadores dos eventos esportivos. Entre as medidas que
podem ser adotadas estao:

1. Monitoramento das torcidas: Com o apoio da policia, o clube mantera um cadastro atualizado dos
membros das torcidas, facilitando a identificagdo de potenciais conflitos.

2. Controle de entradas e saidas: A separacao clara entre torcedores rivais nos estadios e a escolta
organizada em deslocamentos sdo essenciais para evitar confrontos, antes, durante e apés o evento.
3. Campanhas de conscientizagao: O Flamengo e as torcidas organizadas promoverdao campanhas
contra a violéncia e a favor do respeito e da convivéncia pacifica entre os torcedores.

4. Integragao com as autoridades: O clube e as TOs colaborardo com as forgas de seguranga,
garantindo uma atuagao coordenada em jogos de maior risco.

Quebra do acordo e consequéncias

Quando houver descumprimento dos acordos estabelecidos por parte das torcidas organizadas, o
Flamengo agira de forma firme, medidas que irdo desde a suspensao temporaria de beneficios
oferecidos as TOs (caso existam), restricdes de acesso a determinados setores do estadio e até a
retirada oficial do apoio institucional.

Manteremos o canal de didlogo sempre aberto para resolver conflitos de forma construtiva e que
sempre beneficiem a nossa relagao e o Flamengo.

Conclusao
Uma relag@o harmoniosa entre o Flamengo e nossas torcidas organizadas é fundamental para
garantir que o apoio apaixonado da torcida se converta em uma forga positiva para o clube. Ambos




os lados devem assumir suas responsabilidades, promovendo uma cultura de respeito e seguranga
dentro e fora dos estadios. Através do didlogo constante, da cooperagdo com as autoridades e da
implementagao de medidas preventivas, Flamengo e TOs podem consolidar uma relagdo saudavel e
sustentavel, contribuindo para o crescimento do clube e a valorizagédo do futebol como um espacgo de
celebragéo, unido e convivéncia pacifica.

Autismo no Futebol - Uma abordagem multidisciplinar

O Clube de Regatas do Flamengo, em nossa gestdo, ird adotar uma série de politicas e agdes para
criar um ambiente mais inclusivo tanto para torcedores autistas quanto para atletas com autismo ou
transtornos relacionados, como o TDAH.

Aqui estao algumas sugestdes para cada situagao:

Agoes para Torcedores Autistas no Estadio

1. Areas Sensoriais Dedicadas: Criar dreas sensoriais silenciosas e tranquilas, onde torcedores com
sensibilidade sensorial possam assistir ao jogo em um ambiente mais controlado e com menos
estimulos, como sons altos ou luzes brilhantes.

2. Capacitacao de Funcionarios: Oferecer treinamentos especificos para os funcionarios do estadio
sobre como identificar e atender torcedores com autismo. Isso inclui desde segurancas até
vendedores, para que todos estejam preparados para lidar com as necessidades especiais de forma
respeitosa e eficiente.

3. Mapas Visuais e Guias: Disponibilizar guias visuais e mapas do estadio que expliquem, de forma
clara e antecipada, a experiéncia da partida, o que pode ajudar torcedores autistas a se sentirem mais
confortaveis e preparados.

4. Horarios de Entrada Flexiveis: Permitir que torcedores com autismo entrem no estadio com
antecedéncia, evitando multiddes e o estresse associado a entrada com grandes grupos de pessoas.
5. Sinalizacao Sensivel: Implementar sinalizagées que possam indicar locais de facil acesso e menor
movimento dentro do estadio, facilitando a locomocgéao de pessoas com autismo.

6. Protetores Auriculares: Disponibilizar protetores de ouvido para ajudar a minimizar o impacto de
barulhos intensos como gritos e musica alta, comuns em eventos esportivos.

7. Campanhas de Conscientizagao: Promover campanhas para conscientizar outros torcedores sobre
as necessidades dos autistas, incentivando uma cultura de inclusao e respeito dentro do estadio.

Acoes Especificas para Torcedores Autistas ou com Condigdes Relacionadas

1. “Dia de Jogo Acessivel” (Partidas Sensoriais): Organizar partidas com ajustes sensoriais, como o
volume mais baixo dos alto-falantes, menos fogos de artificio e sinalizagdes de luzes durante o jogo,
para reduzir os estimulos que podem sobrecarregar torcedores autistas. Durante esses jogos, o
ambiente seria adaptado para ser mais confortdvel e menos estressante para pessoas sensiveis a
sons altos e luzes intensas.

2. Entrada Antecipada e Saida Planejada: Permitir que torcedores autistas e suas familias entrem no
estadio com antecedéncia, evitando o estresse de multiddes. Da mesma forma, coordenar uma saida
tranquila e organizada apds o fim da partida, para que esses torcedores possam sair antes do fluxo
intenso de pessoas.

3. Zonas de Tranquilidade ou “Quiet Zones": Criar uma area dentro do estadio, em uma parte mais
afastada e tranquila, onde o som e a iluminagao sejam reduzidos. Essa zona sensorialmente ajustada




seria destinada a torcedores com autismo ou condi¢gdes semelhantes, proporcionando um ambiente
mais confortdvel para quem precisa de menos estimulos.

4. Equipamentos de Protegao Sensorial Disponiveis: Fornecer gratuitamente ou por aluguel fones de
ouvido com cancelamento de ruido, éculos de sol ou outras ferramentas que ajudem a reduzir os
estimulos sensoriais durante o jogo.

5. Acompanhamento de Guias Especializados: Treinar uma equipe de guias especializados em
autismo que podem acompanhar familias durante sua experiéncia no estadio, ajudando com
orientagdes, navegacgao e resolugdo de problemas que possam surgir ao longo do evento.

6. Material de Preparo Antecipado (Histéria Social): Disponibilizar um material antecipado (histérias
sociais) para que as familias de torcedores autistas possam se preparar melhor para o evento. Esse
material explica passo a passo como serd a experiéncia no estadio, com imagens e uma linguagem
simples, ajudando a reduzir a ansiedade e a incerteza sobre 0 ambiente.

7. Mapas Visuais e Guias de Estimulos: Criar mapas sensoriais do estadio que identifiquem areas
com mais ou menos estimulos, como alto-falantes, luzes e areas de circulagéo intensa. Isso permite
que as familias possam planejar os trajetos e escolher assentos com base nas necessidades
sensoriais de seus entes.

8. Vendas de Ingressos Personalizadas: Desenvolver um processo de venda de ingressos que
permita a familias com autistas escolherem lugares mais adequados as suas necessidades, como
em dreas mais calmas ou perto das saidas, para facilitar o controle sensorial e a acessibilidade.

9. Campanhas de Conscientizagao: Promover, durante os jogos, campanhas para sensibilizar os
demais torcedores sobre autismo e inclusdo, por meio de videos, panfletos e até mesmo com a
presenca de jogadores, para criar um ambiente mais respeitoso e acolhedor.

Acoes para Atletas com Autismo, TDAH ou Condi¢oes Relacionadas

1. Acompanhamento Psicolégico e Neurolégico: Oferecer acompanhamento multidisciplinar com
psicélogos e neurologistas especializados em autismo e TDAH. Isso ajuda a desenvolver estratégias
personalizadas de treinamento e gestdo do estresse, adaptadas as necessidades do atleta.

2. Programas de Treinamento Individualizado: Adaptar as sessdes de treino para incluir instru¢des
claras, estruturadas e repetitivas, levando em considerag¢do a sensibilidade sensorial e a maneira
como esses atletas processam informagdes. Programas individualizados podem ajudar no
desenvolvimento e na conflanga do atleta.

3. Treinamento de Equipe Técnica: Capacitar treinadores e staff sobre como trabalhar com atletas
autistas ou com TDAH. Isso envolve a adaptagdo de métodos de comunicagdo, reducdo de
distragdes durante treinos, e o uso de reforgo positivo para incentivar o desempenho.

4. Ambiente de Treinamento Sensivel: Criar ambientes de treinamento sensorialmente adequados,
com minimizagao de ruidos, luzes fortes ou distragdes excessivas que possam prejudicar o foco e o
desempenho do atleta.

5. Flexibilidade em Regras de Treinamento: Permitir maior flexibilidade nos treinos, como intervalos
mais curtos ou periodos de descanso frequentes, levando em consideragdo a necessidade de
regulacdo sensorial e mental desses atletas.

6. Rotinas Estruturadas: Desenvolver uma rotina de treinos estruturada e previsivel, que pode ajudar
atletas com autismo ou TDAH a se sentirem mais confortaveis e preparados.

7. Mentoria e Apoio: Criar um programa de mentoria onde atletas com essas condi¢gdes possam ter
suporte de profissionais ou colegas mais experientes que compreendem suas necessidades,
facilitando a adaptagdo ao ambiente competitivo.

8. Suporte Educacional: Se for um atleta em formacgao, o clube pode oferecer apoio educacional,
ajudando-o a balancear estudos com a vida esportiva, promovendo tanto o desenvolvimento
intelectual quanto fisico.




Acoes Especificas para Atletas com Autismo ou Condigoes Relacionadas

1. Treinamento Personalizado com Rotinas Fixas: Atletas com autismo geralmente se beneficiam de
rotinas fixas e previsiveis. O Flamengo poderia oferecer treinamentos altamente estruturados, com
horarios consistentes, atividades repetitivas e comunicagéo clara sobre o que sera feito em cada
treino. Isso ajuda o atleta a se adaptar ao ambiente e aos desafios, minimizando a ansiedade.

2. Sala Sensorial no Centro de Treinamento: Criar uma sala sensorial no centro de treinamento, onde
o atleta possa descansar e se recuperar em um ambiente de baixo estimulo sensorial. Esse espago
seria equipado com luz suave, assentos confortdveis, fones de ouvido com cancelamento de ruido e
brinquedos sensoriais que poderiam ajudar a descomprimir e reorganizar a mente.
3.Acompanhamento Psicolégico e Terapias Multidisciplinares: Ter uma equipe de apoio psicolégico
focada em transtornos do espectro autista, com acompanhamento regular e terapia comportamental.
0 clube pode oferecer programas de intervengao precoce para jovens atletas e suporte continuo para
atletas profissionais, visando o desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais e de regulagédo
sensorial.

4. Apoio de Treinadores e Staff Capacitados: Capacitar os treinadores e membros da comissao
técnica com formacgéao sobre autismo, TDAH e outras condi¢des relacionadas, para que saibam como
ajustar os treinos, como se comunicar de forma eficaz e como lidar com eventuais crises ou
dificuldades sensoriais durante atividades intensas.

5. Uso de Tecnologias Assistivas: Implementar o uso de tecnologias que ajudem atletas com
autismo a compreender melhor os treinos e jogos. Isso pode incluir aplicativos com instrugdes
visuais e videos, dispositivos de feedback tatil ou pulseiras com temporizadores visuais para ajudar
na regulagao do tempo e no entendimento das atividades.

6. Rotinas de Descompressao Durante Jogos e Treinos: Durante jogos e treinos, permitir que atletas
com autismo ou TDAH tenham acesso a momentos programados de descompresséo sensorial. Isso
pode incluir intervalos frequentes, acesso a sala sensorial ou atividades tranquilas que ajudem a
reorganizar os sentidos.

7. Mentoria de Atletas com Experiéncia: Criar um programa de mentoria no qual atletas mais
experientes, que ja convivem com transtornos como autismo ou TDAH, possam orientar jovens
atletas, ajudando-os a entender como lidar com os desafios no ambiente competitivo.

8. Adaptacées nos Jogos Competitivos: Durante competi¢des, o clube pode coordenar com as
federagbes esportivas para que sejam feitas adaptagbes especificas, como horarios de menor
sobrecarga sensorial, possibilidade de pequenas pausas ou ajustes na maneira como as instrugdes
sdo dadas, para que o atleta tenha o melhor desempenho possivel.

9. Desenvolvimento de Habilidades Sociais e de Comunicagao: Além do treino fisico, é importante
trabalhar o desenvolvimento de habilidades sociais e de comunicagdo no ambiente esportivo. Isso
pode ser feito por meio de sessdes de treino que incentivem a interagdo com os colegas de equipe,
com um acompanhamento especializado que ajude a promover a integragao social do atleta.

Essas agdes, além de praticas inclusivas, podem impactar positivamente tanto a experiéncia dos
torcedores quanto o desempenho dos atletas com autismo ou transtornos relacionados, promovendo
um ambiente mais inclusivo no Flamengo, tanto nos jogos quanto no desenvolvimento esportivo.

A inclusao de cegos e surdos no Estadio
A inclusdo de pessoas com deficiéncia no esporte, especialmente no futebol, € um tema importante
que envolve o reconhecimento de direitos e a adaptagdo de ambientes para garantir acessibilidade a




todos os torcedores, inclusive aqueles com deficiéncia auditiva (surdos) ou visual (cegos). Este
trabalho explora como o Flamengo, pode tornar o estadio mais inclusivo para esses torcedores, bem
como as politicas e agdes que podem ser implementadas.

1. Inclusdo de Torcedores Surdos no Futebol

A inclusd@o de torcedores surdos passa por algumas adaptagdes para que eles possam participar e
vivenciar a emogéao de uma partida de futebol. Algumas dessas adaptagdes sao:

+ Teloes e Legendagem: Nos estadios, o uso de teldes ja € comum. No entanto, seria interessante
aumentar o uso de legendagem em tempo real para que torcedores surdos possam acompanhar as
narragdes, entrevistas e anuncios. Além disso, as informagdes importantes devem ser sempre
apresentadas visualmente, seja por texto ou simbolos.

* Intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais): A presenca de intérpretes de Libras em eventos e
jogos é crucial para garantir a comunicagao eficiente entre o clube e seus torcedores surdos. Por
exemplo, intérpretes podem estar presentes em cerimodnias e palestras relacionadas ao clube, bem
como para tradugdes de hinos e pronunciamentos no estadio.

« Aplicativos Inclusivos: O Flamengo pode investir no desenvolvimento de aplicativos acessiveis para
que torcedores surdos possam receber, em seus celulares, informagdes detalhadas do jogo, avisos
sobre mudancgas no time ou informagdes do ambiente do estadio (como seguranca e acessibilidade).
+ Treinamento de Equipes e Pessoal: A capacitagdo dos funciondrios do clube e do estadio em
relacdo a Libras e as necessidades especificas dos torcedores surdos pode ajudar a criar um
ambiente mais acolhedor. Isso inclui desde os vendedores de alimentos até a equipe de seguranga,
garantindo que os torcedores se sintam incluidos e seguros.

2. Inclusao de Torcedores Cegos no Futebol

Para torcedores com deficiéncia visual, é importante garantir que eles possam participar da
experiéncia do estadio por meio de tecnologias e adaptagdes adequadas. Algumas iniciativas
importantes incluem:

+ Audiodescrigao: A audiodescrigdo é uma ferramenta fundamental para torcedores cegos ou com
baixa visdo. Em algumas arenas, ja existem sistemas de audiodescricdo que narram em detalhes o
que esta acontecendo no campo, descrevendo as jogadas, reagdes do publico e até elementos mais
visuais como o comportamento dos jogadores ou a ambientagdo do estadio. O Flamengo pode
investir em melhorar a qualidade desses servigos e promové-los amplamente.

« Audio-Guias: Disponibilizar dudio-guias ou aplicativos de orientacdo para cegos seria uma boa
pratica. Esse sistema poderia funcionar como um guia, auxiliando o torcedor cego a se locomover
dentro do estadio com seguranga, identificando rotas e pontos de referéncia.

« Acessibilidade no Estadio: E necessério que o estadio seja adaptado com infraestrutura adequada,
com sinalizagao tatil, piso podotatil e orientacdo sonora em banheiros e entradas. Isso ajudaria na
mobilidade do torcedor cego, permitindo que ele se locomova de maneira autbnoma e segura.

+ Acompanhantes: Outra agéo inclusiva seria a criagdo de um programa de acompanhantes para
torcedores cegos, garantindo que eles tenham a ajuda necessaria para assistir aos jogos, seja com
amigos, familiares ou profissionais capacitados fornecidos pelo clube.

3. 0 Papel do Flamengo na Inclusao

O Flamengo, sendo um dos clubes mais populares do Brasil, tem a oportunidade de liderar agdes de
inclusdo social no futebol. As seguintes politicas e agdes poderiam ser implementadas para garantir
a inclusao dos torcedores surdos e cegos:

+ Campanhas de Conscientizagao: O clube pode realizar campanhas para conscientizar os torcedores
e funciondrios sobre a importancia da inclusdo e respeito aos torcedores com deficiéncia. Estas




campanhas poderiam ser realizadas por meio de videos, postagens nas redes sociais e eventos
presenciais.

* Ingressos Especiais: Oferecer uma politica de ingressos que facilite o acesso dos torcedores com
deficiéncia, como a disponibilizagdo de assentos especiais, ingressos a pregos reduzidos para
acompanhantes e areas do estadio mais adaptadas para suas necessidades.

+ Estabelecimento de Comités de Inclusao: A criagdo de comités ou departamentos dedicados a
inclusdao de pessoas com deficiéncia dentro do clube poderia garantir que as necessidades desses
torcedores sejam sempre ouvidas e atendidas.

- Melhorias em Estadios: Além de garantir a acessibilidade fisica do estadio (rampas, elevadores e
sinalizacdo), é essencial que o Flamengo trabalhe junto com a administragdo do Maracana para que
essas tecnologias de inclusdo (audiodescrigéo, intérpretes de Libras) estejam em funcionamento em
todos os jogos.

4. Politicas e Agoes Gerais

Além das agdes especificas para surdos e cegos, ha algumas politicas mais amplas que podem ser
seguidas pelos clubes para garantir a inclusdo no esporte:

+ Legislagdo e Normas Técnicas: Assegurar que o estadio esteja em conformidade com as normas
de acessibilidade estabelecidas pelas leis brasileiras, como a Lei Brasileira de Inclusédo (LBI) e as
normas da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas) para acessibilidade em edificagoes.

+ Parcerias com Organizagoes: O Flamengo pode buscar parcerias com ONGs e instituicdes
especializadas em pessoas com deficiéncia, criando um ambiente de colaboragéo para desenvolver
solugdes e melhores praticas para a incluséo no futebol.

* Promogao de Jogos Inclusivos: Criar eventos ou partidas especiais voltadas para a inclusao, onde
todas as tecnologias e servigos de acessibilidade sejam destacados, garantindo que todos os
torcedores, independentemente de suas habilidades, possam vivenciar a emogao do futebol.

Conclusao

A inclusdo de torcedores surdos e cegos no futebol é ndo apenas um direito garantido pela legislagao
brasileira, mas também uma oportunidade para os clubes, como o Flamengo, se destacarem como
exemplos de responsabilidade social e acessibilidade. Com a¢des concretas, o clube pode assegurar
que todos os seus torcedores possam aproveitar a experiéncia completa de torcer pelo seu time no
estadio. O desenvolvimento de politicas inclusivas, o uso de tecnologias acessiveis e a capacitagao
de funcionarios sdo caminhos fundamentais para essa transformagao.

Acao Flamengo - Ac¢oes e Politicas voltadas para a inclusao dos torcedores com deficiéncia

Para que o Flamengo possa promover a inclusdo de torcedores com deficiéncia, especialmente os
cegos e os surdos, é necessdrio implementar uma série de agbes e politicas focadas em
acessibilidade, tecnologia e sensibilizagdo. A seguir, apresento sugestdes praticas e especificas que
o clube pode adotar:

1. Agoes e Politicas para Torcedores Cegos

1.1. Audiodescri¢gao Durante os Jogos

+ 0 que é: Um servico de narragao detalhada que descreve as agdes em campo, a movimentagao dos
jogadores, as reagdes da torcida, e até elementos visuais do ambiente do jogo, ajudando torcedores
cegos a vivenciar a partida de forma mais completa.

+ Acao Flamengo: Implementar um sistema de audiodescri¢cdo em todos os jogos no Maracang, com
fones de ouvido distribuidos gratuitamente aos torcedores cegos ou de baixa visdo. O servigo deve
ser de fécil acesso, anunciado no site e redes sociais do clube, e com voluntéarios treinados para
ajudar na distribuicao dos equipamentos e na conexao com o audio.

1.2. Criagdo de Aplicativos de Audio-Guia e Acessibilidade




+ O que é Um aplicativo que auxilia torcedores cegos a se locomoverem dentro do estadio,
oferecendo dire¢gbes por meio de descrigdes de dudio e guias tateis virtuais.

+ Agao Flamengo: Desenvolver ou adaptar aplicativos que possam guiar o torcedor cego dentro do
Maracana, desde a entrada até o seu assento, passando por dreas como banheiros, lanchonetes e
saidas de emergéncia. O aplicativo pode incluir informagdes sobre como chegar ao estadio,
orientagdes de seguranga e detalhes sobre o jogo.

1.3. Sinalizagao Tatil e Infraestrutura

+ 0 que é: A inclusdo de pisos tateis e placas em braille nas dreas de circulagdo do estadio, como
corredores, escadas, banheiros e areas de servigos.

+ Acdo Flamengo: Trabalhar em conjunto com a administragdo do Maracana para garantir a
instalagdo de piso tatil e placas em braille, facilitando a autonomia dos torcedores cegos. Essas
mudangas podem ser anunciadas como parte de um compromisso do Flamengo com a
acessibilidade.

1.4. Acompanhantes de Torcedores Cegos

+ O que é: Acdo de permitir que um acompanhante tenha acesso gratuito ou com desconto ao estadio
para auxiliar o torcedor com deficiéncia visual.

+ Agao Flamengo: Criar uma politica que permita ao torcedor cego comprar ingressos com o direito a
um acompanhante gratuito ou com um grande desconto. Isso garantiria que o torcedor possa estar
acompanhado de alguém que possa ajuda-lo no deslocamento e na experiéncia do jogo.

2. Agdes e Politicas para Torcedores Surdos

2.1. Intérpretes de Libras em Eventos e Antincios

+ O que é: Disponibilizagdo de intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) durante jogos,
eventos do clube e nas comunicagoes feitas no estadio.

+ Acao Flamengo: Disponibilizar intérpretes de Libras nos jogos para interpretar anincios importantes
e durante cerimobnias, como a execug¢do do hino nacional. Além disso, intérpretes podem estar
presentes em eventos oficiais do Flamengo, como apresentagdes de jogadores, coletivas de
imprensa e reunides de socios. A transmissao dos jogos no estadio, em telGes, pode incluir uma
janela com o intérprete de Libras para garantir o acesso a informagéo.

2.2. Legendagem em Teldes e Aplicativos

+ 0 que é: Legendagem de todas as informagdes importantes que sdo anunciadas durante os jogos,
como substituigdes, tempo de jogo e resultados.

+ Agao Flamengo: Inserir legendas em tempo real nos teldes do estadio e em aplicativos do clube,
descrevendo o que esta sendo falado por locutores ou anunciado durante o jogo. A legendagem em
tempo real também poderia ser oferecida em transmissdes via aplicativos para facilitar o acesso
remoto dos torcedores surdos.

2.3. Campanhas Inclusivas em Libras

+ 0 que é: A criagdo de conteudos oficiais do Flamengo, como videos, campanhas de marketing e
postagens em redes sociais, que incluam tradugéo para Libras.

+ Agao Flamengo: O Flamengo pode produzir videos com tradutores de Libras para promover a
inclusdao e educar seus torcedores sobre a importancia da acessibilidade. Isso poderia incluir
campanhas especificas, como a celebragdo de uma “Semana da Inclusdo’, onde o clube se
comprometeria a levantar questoes de acessibilidade e mostrar como seus torcedores surdos podem
participar de eventos.

2.4. Treinamento de Funcionarios para Atendimento a Surdos

+ O que é: Capacitagao dos funcionarios do clube e do estadio para atender torcedores surdos.

+ Acao Flamengo: O Flamengo pode oferecer treinamentos de nogdes bdsicas de Libras para os
funciondrios que trabalham diretamente com o publico, como vendedores de ingressos, segurangas e




funciondrios de lanchonetes. Esse treinamento garantiria uma comunicagdo mais eficiente e
acolhedora, ajudando a criar um ambiente mais inclusivo.

3. Agodes e Politicas Gerais de Inclusao para Deficientes

3.1. Acessibilidade nas Plataformas Digitais do Clube

+ O que é: Garantir que os sites, aplicativos e plataformas digitais do Flamengo sejam acessiveis para
pessoas com deficiéncia, seguindo as diretrizes de acessibilidade da Web.

+ Agao Flamengo: O Flamengo deve assegurar que seu site seja totalmente compativel com leitores
de tela para cegos e que os videos publicados tenham legendas e audiodescrigdo. Também pode
adaptar seu aplicativo para incluir funcionalidades acessiveis para deficientes visuais e auditivos.
3.2. Ingressos Especiais para Pessoas com Deficiéncia

+ 0 que é: Implementar uma politica de ingressos que garanta descontos e facilidades de compra
para torcedores com deficiéncia.

+ Acao Flamengo: Criar uma categoria de ingressos com prego reduzido para torcedores com
deficiéncia e garantir que eles tenham facil acesso ao processo de compra, seja pelo site ou pelo
aplicativo. O clube também pode facilitar o processo de cadastramento de acompanhantes.

3.3. Parcerias com Instituigoes de Apoio a Inclusao

+ O que é: Firmar parcerias com ONGs e instituigbes que apoiam pessoas com deficiéncia,
promovendo eventos e treinamentos conjuntos.

+ Agao Flamengo: O clube pode se associar a instituigdes que defendem a causa das pessoas com
deficiéncia, como a Fundacdo Dorina Nowill (voltada para cegos) ou a Federacdo Nacional de
Educagdo e Integragdo dos Surdos (FENEIS). Essas parcerias podem resultar em eventos de
conscientizagao, criagdo de politicas e programas conjuntos, além de treinamentos especificos para
o clube e seus funcionarios.

3.4. Eventos de Inclusao e Acessibilidade no Esporte

+ O que é: Organizar jogos ou eventos tematicos que promovam a inclusdo de pessoas com
deficiéncia no esporte.

+ Acao Flamengo: O Flamengo pode realizar um “Jogo da Inclusdo”, com parte da renda revertida para
causas de acessibilidade, e garantir que todos os aspectos da partida sejam adaptados para
deficientes visuais e auditivos, com audiodescri¢ao, intérpretes de Libras e legendagem. Esses
eventos seriam uma oportunidade para sensibilizar toda a torcida e promover uma cultura inclusiva
no clube.

Conclusao

O Flamengo tem a oportunidade de se tornar um clube pioneiro na inclusdo de torcedores com
deficiéncia, implementando agdes que vao desde a audiodescricdo e intérpretes de Libras até
politicas de ingressos e treinamentos. Essas agdes concretas ndo so6 fortaleceriam a relagdo do
clube com sua torcida, mas também o posicionariam como um exemplo de inclusdo e
responsabilidade social no futebol brasileiro.

Combate ao Racismo - Praticas e Agoes
O Flamengo pode e deve adotar uma abordagem ampla e continua para combater o racismo dentro e

fora do campo, com agdes que envolvem educagao, conscientizagao, politicas internas, e parcerias
com organizagdes especializadas. Algumas medidas incluem:

1. Educagao e conscientizagao: Promover programas de conscientizagdo para jogadores, comissao
técnica e funcionarios sobre racismo, discriminagéo e inclusdo. Isso pode ser feito por meio de
workshops, palestras e campanhas internas.




2. Campanhas publicas: Usar a influéncia e a visibilidade do clube para realizar campanhas publicas
contra o racismo, incentivando torcedores a se envolverem e adotarem atitudes anti racistas. Isso
pode incluir o uso das redes sociais, videos, hashtags e declaragdes publicas em dias de jogos.

3. Apoio a iniciativas sociais: Estabelecer ou apoiar projetos comunitarios que promovam a inclusao
racial e o combate a discriminagdo em diferentes esferas da sociedade, como escolas e
comunidades carentes.

4. PunigOes e tolerancia zero: Implementar uma politica de tolerancia zero ao racismo dentro do
clube, tanto para jogadores quanto para funciondrios e torcedores. Isso inclui punir atos de racismo e
colaborar com as autoridades para responsabilizar legalmente os envolvidos.

5. Parcerias com organizagoes: Trabalhar com organizagdes especializadas na luta contra o racismo,
como ONGs e movimentos sociais, para promover agdes conjuntas e apoiar causas relacionadas a
igualdade racial.

6. Exemplo de lideranga: Garantir que os lideres do clube, incluindo diretores, presidentes e jogadores
de destaque, se posicionem ativamente contra o racismo, mostrando que a luta contra a
discriminagéo é uma prioridade institucional.

Praticas antirracistas podem desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento integral dos
atletas da categoria de base, especialmente aqueles que vém de comunidades carentes. Ao
combater o racismo e promover a inclusédo, o Flamengo pode ajudar esses jovens a se tornarem néao
apenas grandes jogadores, mas também agentes transformadores na sociedade.

Aqui estdo algumas formas pelas quais essas praticas podem ser aplicadas e como os clubes
podem contribuir:

1. Educagao e Conscientizagao sobre Racismo

- Formacgao continua: O clube pode oferecer workshops e palestras sobre racismo, discriminagéo e
inclusdo, conscientizando os jovens atletas sobre os desafios histéricos e contemporaneos que eles,
e outros, enfrentam.

- Didlogo aberto: Criar um ambiente onde os jogadores possam discutir suas experiéncias pessoais
com o racismo e entender como essas questdes se manifestam na sociedade. Isso pode fortalecer
sua resiliéncia e senso de identidade.

2. Apoio Psicoldgico e Social
- Apoio emocional: Atletas jovens muitas vezes enfrentam discriminagao racial e pressdes sociais.
Um programa de suporte psicolégico que lide com questdes relacionadas a autoestima,
autoconfianga e o impacto do racismo pode ajudar a construir individuos mentalmente fortes.
- Mentoria: Conectar esses jovens com mentores que superaram barreiras semelhantes,
ajudando-os a desenvolver uma mentalidade de superagéo e contribuindo para a formagao de lideres
dentro e fora de campo.

3. Criagao de um Ambiente Inclusivo

- Politicas claras contra o racismo: O clube deve adotar uma postura firme contra o racismo, com
politicas claras e praticas que promovam um ambiente de igualdade e respeito para todos os
jogadores.

- Diversidade no corpo técnico: Incentivar a diversidade entre os treinadores, assistentes e gestores
do clube, mostrando aos jogadores que existem multiplos caminhos para o sucesso e que pessoas
negras e de outras minorias podem ocupar posigdes de lideranga.

4. Desenvolvimento de Habilidades de Lideranga




- Capacitacao fora do campo: Além do treinamento técnico, os clubes podem investir em programas
de desenvolvimento pessoal, ensinando habilidades de lideranga, comunicagcdo e cidadania,
preparando esses jovens para serem agentes transformadores em suas comunidades.

- Atuagdo em projetos sociais: O clube pode incentivar a participagao dos atletas em iniciativas de
impacto social, como projetos de educacao, saude e desenvolvimento comunitdrio, permitindo que
eles vejam a importancia de devolver a sociedade.

5. Conexao com a Comunidade

- Relagdo com a origem: Incentivar os atletas a manter uma conexdo com suas comunidades de
origem, ndo apenas como inspiragdo para outros jovens, mas também como parte de um ciclo
positivo de transformagao.

- Projetos de integragdo social: Os clubes podem criar parcerias com escolas, ONGs e outras
instituicdes para promover a incluséo social e econémica dos jovens e suas familias, proporcionando
acesso a oportunidades de educagao, saude e trabalho.

6. Promocao de Modelos Positivos

- Visibilidade e representatividade: Celebrar e destacar publicamente os sucessos de atletas negros
e de origens humildes pode ser uma forma de inspirar outros jovens, mostrando que eles podem ser
mais do que apenas atletas, mas também lideres em suas comunidades.

- Parcerias com ex-atletas: Trazer ex-jogadores, especialmente aqueles que vieram de situagdes
semelhantes, para compartilhar suas histérias e se envolver com as categorias de base.

Como o Clube pode Auxiliar:

- Educagéo formal: O clube pode fornecer ou apoiar a educagao formal dos atletas, para garantir
que, além da formacdo esportiva, eles tenham um preparo académico que os auxilie em suas
carreiras pos-futebol.

- Redes de apoio pds-carreira: Garantir que os jogadores tenham acesso a programas de transigédo
de carreira, para que eles possam se tornar lideres em outros setores da sociedade, caso decidam ou
precisem encerrar suas carreiras no futebol mais cedo.

Em suma, praticas antirracistas no contexto do futebol de base sdo cruciais para criar um ambiente
que empodere os atletas, promovendo igualdade de oportunidades e desenvolvendo suas
capacidades nao apenas como atletas, mas também como cidadaos conscientes e atuantes. O clube
desempenha um papel central, ndo apenas no desenvolvimento técnico, mas também na formacgao
de lideres sociais, contribuindo para uma sociedade mais justa e inclusiva.

Essas iniciativas, se aplicadas de forma continua e comprometida, podem ajudar a criar uma cultura
de respeito e inclusd@o, ndo apenas no futebol, mas na sociedade em geral.

A Presenca da Mulher no Estadios no Flamengo

Introducao: A presenca das mulheres no esporte tem sido uma conquista gradual e significativa ao
longo das décadas. No futebol, esse movimento é evidente tanto dentro de campo, com a crescente
profissionalizagdo do futebol feminino, quanto fora dele, com o aumento da participagdo de mulheres
nas arquibancadas. Contudo, ainda existem desafios significativos relacionados a seguranga, ao
combate ao assédio e a criagdo de um ambiente inclusivo e acolhedor para as mulheres em estadios
e clubes.




Capitulo 1: A Presenca das Mulheres nos Estadios

Panorama Atual: Historicamente, o ambiente dos estadios de futebol era predominantemente
masculino, mas, nas Ultimas décadas, as mulheres tém ocupado cada vez mais espago nas
arquibancadas. No entanto, essa presenga ainda é acompanhada por desafios relacionados a
seguranga, ao assédio e a aceitagdo em um ambiente que muitas vezes se mostra hostil.

De acordo com pesquisas recentes, um percentual crescente de mulheres relata experiéncias
negativas em estadios, sendo o assédio verbal e fisico um dos principais obstdculos a sua
participagao plena. Isso evidencia a necessidade urgente de politicas de seguranga mais robustas e
uma cultura de respeito nos eventos esportivos.

Propostas de Politicas de Inser¢ao e Seguranga para as Mulheres nos Estadios

1. Criacao de espacgos seguros nos estadios:

- Destinar setores especificos nos estadios para familias e grupos que desejam um ambiente mais
controlado, com maior presenga de segurangas e monitoramento de cameras.

- Incentivar grupos de mulheres a frequentarem estadios em conjunto, promovendo uma rede de
apoio.

2. Combate ao assédio:

- Campanhas de conscientizagao, antes e durante os jogos, que eduquem sobre o que é assédio e
como denuncia-lo. Essas campanhas podem incluir videos educativos nos teldes, cartazes nos
arredores do estadio e mensagens nas redes sociais dos clubes.

- Canais de denuncia anénimos e de facil acesso, por meio de aplicativos ou nimero de telefone,
permitindo que mulheres possam relatar qualquer tipo de violéncia ou assédio de maneira rapida e
discreta.

3. Maior presenga de seguranga especializada:

- Treinamento especializado para os agentes de seguranga do estadio em questdes de género, de
modo que eles possam identificar e lidar de forma adequada com situagdes de assédio ou violéncia.

- Criagdo de unidades moéveis de apoio as vitimas de assédio dentro do estadio, oferecendo um
ambiente seguro onde possam relatar incidentes e receber apoio psicoldgico e juridico.

4. Inclusao de mais mulheres na operagao do estadio:
e Aumentar a presenga de mulheres em fungdes como seguranga, policiamento e atendimento

ao publico nos estadios, garantindo um ambiente mais equilibrado e sensivel as questdes
femininas.

Boas Praticas da Sociedade




. Educacao e conscientizagdo: Levar o debate sobre o respeito a mulher no futebol para as
escolas e clubes, educando as novas geragdes sobre igualdade de género e empatia.

. Campanhas de marketing e midia: As grandes midias esportivas e clubes podem promover
campanhas de incentivo a participagdo feminina, mostrando mulheres torcedoras, jogadoras e
profissionais do futebol em propagandas e campanhas institucionais.

. Responsabilizagdo: Além de campanhas de conscientizagdo, é fundamental que haja

responsabilizacdo efetiva para quem comete assédio, seja com adverténcias publicas ou banimento
de torcedores reincidentes.

Capitulo 2: A Presenga da Mulher no Clube de Regatas do Flamengo
Histérico e Cenario Atual
O Clube de Regatas do Flamengo tem uma forte tradi¢gdo esportiva e social, sendo uma das maiores
poténcias do futebol brasileiro. A presenga feminina no clube tem aumentado, seja como torcedoras,
atletas, sécias ou ocupando cargos administrativos. No entanto, o clube ainda pode avangar
significativamente no que diz respeito a inclusdo feminina em sua estrutura e em suas politicas de
participacdo e seguranca.
Propostas de Politicas de Inser¢ao para Mulheres no Clube
1. Programas de inclusao de mulheres em cargos de lideranca:

- Incentivar a participagdo feminina nas decisdes administrativas do clube, através de programas de
mentoria e capacitagdo para mulheres que desejem se envolver no clube em fungdes gerenciais ou
no conselho deliberativo.

2. Politicas de incentivo ao futebol feminino:

- Aumentar o apoio ao time feminino de futebol, garantindo investimentos, visibilidade e apoio
logistico.

- Criar parcerias com escolas e projetos sociais para desenvolver o futebol de base feminino,
identificando e treinando jovens talentos.

3. Criagao de espagos femininos dentro do clube:

- Promover a criagdo de grupos e comités femininos dentro do clube, dando voz as mulheres
torcedoras e funcionarias nas decisdes que envolvem o ambiente do Flamengo.

- Espacos fisicos no clube, como academias e quadras, dedicados a promover o esporte e o lazer
das mulheres.




4. Seguranca e apoio as mulheres sécias e torcedoras:

- Implementar politicas rigidas contra o assédio e a discriminagdo dentro das dependéncias do
clube, com treinamentos regulares para funcionarios e segurangas.

- Garantir que mulheres possam frequentar o clube e assistir aos jogos em um ambiente livre de
violéncia e intimidacgao.

5. Eventos e palestras sobre igualdade de género:

- Realizar eventos e palestras voltados a conscientizagdo sobre a importancia da igualdade de
género no esporte, convidando mulheres influentes no futebol, como jogadoras, treinadoras e
jornalistas, para compartilhar suas experiéncias.

Capitulo 3: Impacto da Presenga Feminina no Futebol e nos Clubes

A inclusdo das mulheres no futebol e nos clubes como o Flamengo ndo sé promove um ambiente
mais justo e equilibrado, como também contribui para uma cultura mais rica e plural no esporte. A
presenca feminina desafia estere6tipos, constroi pontes entre diferentes publicos e reforga os valores
de respeito e igualdade, fundamentais ndo s6 no esporte, mas na sociedade como um todo.

Além disso, a participagdo ativa das mulheres em clubes de grande relevancia, como o Flamengo,
ajuda a consolidar o esporte como uma pratica inclusiva e democratica. A implementagédo de
politicas de inclusdo e seguranga para as mulheres ndo sé fortalece a estrutura do clube, mas
também abre espago para uma nova geragdo de torcedoras e profissionais que fardo parte da
histéria do futebol brasileiro.

Responsabilidade Social e Departamento de Futebol: Uma parceria estratégica

O Departamento de Responsabilidade Social e Cidadania pode colaborar diretamente com o
Departamento de Futebol para desenvolver e para implementar projetos que vao além das quatro
linhas do campo. Projetos sociais focados na inclusdo, educagédo, saude e desenvolvimento
comunitdrio podem ser realizados com a participagao ativa dos jogadores e da equipe técnica. Esses
projetos podem incluir:

- Escolinhas de futebol inclusivas: Criar escolinhas de futebol voltadas para criangas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento pessoal através
do esporte.

- Campanhas de conscientizagao: Utilizar a imagem e a influéncia dos jogadores para promover
campanhas sobre temas sociais importantes, como combate ao racismo, a discriminagéo, e a
violéncia, além de promover a igualdade de género e a incluséo.

- Eventos comunitarios e clinicas de futebol: Organizar eventos e clinicas gratuitas nas comunidades,
onde jogadores e técnicos possam interagir diretamente com a populagdo, promovendo valores
esportivos e incentivando praticas saudaveis.

ESG como pilar de sustentabilidade no Flamengo:

Os preceitos da ESG (ambiental, social e governanga) proporcionam uma estrutura sélida para o
Flamengo atuar de forma responsavel e sustentavel, beneficiando tanto o clube quanto a comunidade
em que esta inserido.

- Ambiental: Embora o futebol ndo tenha um impacto ambiental tdo significativo quanto outras
industrias, o Flamengo pode adotar praticas para reduzir sua pegada ecoldgica. Isso pode incluir o




uso de energia renovavel nos estadios e centros de treinamento, redugéo de residuos e campanhas
de conscientizagdo ambiental para torcedores e comunidades.

- Social: O pilar social da ESG é onde o departamento de responsabilidade social e o de futebol
podem se fortalecer. As agbes voltadas para a comunidade, como as descritas anteriormente,
reforgam a imagem do clube como um agente de transformacgéao social.

- Governanga: A boa governanga envolve praticas de compliance, transparéncia e ética em todas as
operagoes do clube. Isso significa garantir que todas as ag¢des sociais e comunitarias sejam
realizadas de maneira ética, com prestagdo de contas e supervisdo adequadas, evitando qualquer
forma de corrupgéo ou favorecimento.

Compliance como garantia de integridade e ética:

O compliance é essencial para assegurar que todas as atividades do Flamengo, sejam elas
esportivas, sociais ou comerciais, estejam em conformidade com as leis, regulamentos e politicas
internas. No contexto da parceria entre os departamentos de responsabilidade social e futebol, o
compliance pode atuar das seguintes maneiras:

- Transparéncia e Prestacao de Contas: Desenvolver um sistema de monitoramento e avaliagao para
todas as iniciativas sociais, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e ética.
- Codigo de Conduta: Implementar um cédigo de conduta que abranja todos os funcionarios,
incluindo jogadores, equipe técnica e parceiros externos para garantir um comportamento ético e
responsdvel em todas as interagdes com a comunidade.

- Gestao de Riscos: Avaliar e mitigar os riscos associados a projetos sociais e comunitarios,
garantindo que qualquer agao realizada pelo clube seja segura, inclusiva e respeitosa para com todos
os envolvidos.

Beneficios da integragao de ESG e Compliance para a Comunidade e o Clube:

A integragdo dos preceitos de ESG e compliance na relagdo entre o Departamento de
Responsabilidade Social e o Departamento de Futebol do Flamengo pode trazer multiplos beneficios,
como:

- Fortalecimento da marca e reputagao: o clube passa a ser reconhecido ndo apenas por seu
desempenho esportivo, mas também pelo seu compromisso com a responsabilidade social,
sustentabilidade e ética.

- Engajamento dos torcedores e comunidade: projetos sociais bem-sucedidos podem gerar um
senso de pertencimento e orgulho tanto nos torcedores quanto na comunidade local.

- Atragao de patrocinios e investimentos sustentaveis: sociedades empresarias e investidores que
valorizam a responsabilidade social e a sustentabilidade tendem a apoiar clubes que compartilham
desses valores, criando novas oportunidades de patrocinio e parcerias.

Conclusao

A colaboragao entre o departamento de responsabilidade social e cidadania e o departamento de
futebol, apoiada pelos principios de ESG e compliance, pode transformar o Clube de Regatas do
Flamengo em um exemplo de clube que ndo apenas busca a exceléncia esportiva, mas também um
impacto positivo e duradouro na sociedade. Essa integragao favorece a relagao entre o futebol e a
comunidade, promovendo um legado de responsabilidade, ética e sustentabilidade para as futuras
geragdes de rubro-negros.

4) Governanga

Missao: Preservar a atmosfera de profissionalismo, dignidade e honra que envolve o clube,
garantindo que o legado e os valores do Flamengo sejam mantidos e respeitados por todos.




FATORES |
NTERNDS

FATORES 1
EXTERKOE
-

RESLLTADD |
ESPORTIVG
" GICLO DE |
RESULTADO PERFORMANCE
[ e TG DABAMZAGAD
RESLLTADD COM |
ACOMUSIDADE
| LEammoans |

Plano Diretor do Futebol e exceléncia em performance

Nosso compromisso é implementar um plano diretor do futebol robusto, que trard uma estrutura de
governanga soélida e metas claras tanto para as categorias de base quanto para o futebol profissional.
Este plano visa ndo apenas fortalecer nossas raizes, mas também projetar o Flamengo como uma
poténcia mundial, preparando nossas futuras estrelas e garantindo que nosso time principal esteja
sempre na elite do futebol. Com um enfoque em profissionalizagdo e exceléncia, estamos
determinados a transformar o Flamengo em um modelo global de gestdo e desempenho esportivo,
mantendo a paixao e o orgulho de nossa nagéao rubro-negra.
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PREVIESTAS

Profissionalizagao Total:

A profissionalizagdo total do futebol é uma jornada desafiadora. O Centro de Treinamento de
exceléncia ja foi um marco importante, proporcionando aos jogadores um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas habilidades. Agora, precisamos continuar a evolugdo do centro de
treinamento e focar na contratagdo de profissionais altamente qualificados em todas as areas do
esporte para ndo apenas elevar a qualidade técnica, mas também estabelecer um padrao de
exceléncia.

Esta serd a diferenga mais marcante na nossa gestdo de futebol do que hoje é praticado no
Flamengo: Acabarao as interferéncias de amadores, curiosos ou “profissionais em desenvolvimento”
em posi¢des chave de gestdo esportiva e administrativa do futebol do flamengo. O Flamengo tem
condigbes de trazer por menos de 5% do seu orgamento toda uma estrutura de gestéo internacional,
seja ela com brasileiros que trabalham a tempo no exterior e estrangeiros, que podem dar um salto
significativo de qualidade no futebol do clube

Trés momentos que o Flamengo teve nos tltimos anos no futebol:

1) Exxos na preparacao fisica;

2) Double Pass na formacgao de talentos de base;




3) Jorge Jesus e sua comissao técnica que, na pratica, operou como um diretor técnico e blindou
todo o departamento de futebol do clube do conselhinho e dos amadores curiosos.

0 que esses trés momentos tiveram em comum? Profissionais capacitados com nivel internacional.
Compliance

O compliance no futebol envolve a implementagdo de politicas e procedimentos para garantir
conformidade com leis, regulamentos e padrdes éticos. Isso pode incluir medidas para prevenir
lavagem de dinheiro, manipulagao de resultados, doping, entre outros. Além disso, a transparéncia
financeira e a conformidade com as regras de fair play financeiro também séo aspectos importantes.
O Flamengo ird criar seu departamento de compliance, respeitando a independéncia do departamento
e seguindo as regras e os principios que o ordenamento impde, atuando em diversas areas para
garantir que o clube, jogadores e demais envolvidos sigam os regulamentos e boas praticas,
incluindo:

1. Regulamentacao e Governanga:

- Garantir o cumprimento dos regulamentos estabelecidos por entidades como Fifa, Uefa, Conmebol,
CBEF, Ferj e federagdes locais.

- Assegurar a transparéncia e integridade na governanga dos clubes, incluindo processos de elei¢ao,
gestdo de finangas e contratagdes.

2. Financeiro e Fiscal:

- Garantir a conformidade com as legislagdes fiscais e financeiras, evitando praticas como evaséo
fiscal e lavagem de dinheiro.

- Implementacéo de controles para prevenir a manipulagdo de resultados ou atividades fraudulentas
relacionadas a apostas esportivas.

3. Anticorrupgao e Integridade:

- Desenvolvimento de politicas e programas de combate a corrupgao, prevenindo o envolvimento de
dirigentes, jogadores ou outros profissionais em praticas corruptas.

- Criagao de canais de denuncia para reportar condutas inadequadas ou suspeitas de corrupgao.

4. Contratos e Transferéncias:

- Revisdo e monitoramento de contratos de jogadores, técnicos, patrocinadores e outros parceiros
para garantir que estejam em conformidade com a legislagao e regulamentos.

- Fiscalizagdo das transferéncias de jogadores, evitando irregularidades como aliciamento ou
violagdo das regras de fair play financeiro.

5. Conformidade Trabalhista:

- Garantir que o clube cumpre as leis trabalhistas e normativas relacionadas aos direitos dos atletas,
funciondrios e outros profissionais envolvidos.

- Monitoramento das condi¢des de trabalho, salde e seguranga no ambiente esportivo.

6. Prote¢ao de Dados:

- Conformidade com leis de protecdo de dados, como a lei geral de protegdo de dados (LGPD) no
Brasil, assegurando a privacidade e seguranga das informagdes pessoais de jogadores, funciondrios
e torcedores.

7. Etica e Conduta:




- Estabelecimento de cdédigos de ética e conduta para todos os envolvidos no clube, promovendo a
integridade e profissionalismo.

- Implementagédo de programas de treinamento para educar sobre as melhores praticas e condutas
esperadas.

8. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

- Acompanhamento e promogéao de praticas sustentaveis e socialmente responsaveis, alinhadas as
diretrizes globais de ESG (ambiental, social e governanga).

- Garantir que o clube tenha uma atuagédo positiva na comunidade, respeitando e promovendo os
direitos humanos.

Documento de Diretrizes: Programa de Prevengao e Educagao sobre Apostas e
Manipulagao de Resultados

Objetivo: Estabelecer diretrizes claras para prevenir e coibir a participagao de jogadores,
especialmente das categorias de base e do profissional, em atividades de apostas e manipulagdo de
resultados.

Publico-Alvo: Atletas, comissoes técnicas e funciondrios do Clube de Regatas do Flamengo.

1. Introdugao

A manipulacao de resultados e a participacao de atletas em apostas esportivas sdo problemas
globais que ameagam a integridade do esporte. No Brasil, escandalos recentes em campeonatos
estaduais e nacionais destacaram a necessidade de clubes atuarem proativamente. Este documento
visa delinear agdes preventivas e educativas para criar um ambiente seguro e ético para o esporte.

2. Acoes Recomendadas para o Flamengo

2.1 Programas Educativos Continuos

Descrigao: Realizar workshops e palestras educativas regulares para jogadores, funcionarios e
comissodes técnicas.

. Frequéncia: Ao inicio de cada temporada e em intervalos peridédicos (semestralmente).

. Conteudo: Explicagao sobre os riscos e consequéncias de participar em apostas e manipulagao de
resultados, tanto para a carreira dos jogadores quanto para a reputagéo do clube.

. Exemplo Internacional: A Premier League e a La Liga realizam palestras anuais obrigatorias para
jogadores sobre o impacto das apostas e da manipulacéo de resultados, com apoio de especialistas
em integridade esportiva.

2.2 Criagao de um Caodigo de Conduta sobre Apostas
Descrigao: Formalizar um cédigo de conduta especifico, detalhando a proibigao de participagdo em
apostas, com punigdes para infragdes.




. Conteudo: Especificar que qualquer forma de aposta em jogos de futebol, especialmente nos quais
o Flamengo participa, é estritamente proibida. Deixar claro que o envolvimento em manipulagdo de
resultados constitui uma violagao grave.

. Exemplo Nacional: O Cédigo Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD) ja prevé punigdes severas,
mas clubes como o Atlético-MG adotaram um cédigo interno préprio para disciplinar e reforgar o
entendimento de sua importancia.

2.3 Linha Direta de Dentincias An6nimas

Descrigao: Estabelecer um canal anénimo para denuncias relacionadas a apostas e manipulagéo de
resultados.

. Objetivo: Oferecer um espaco seguro para que atletas, funciondrios e parceiros possam denunciar
atividades suspeitas sem medo de represalias.

. Modelo Internacional: A UEFA opera uma linha de dendncias anénima que permite a qualquer
pessoa reportar suspeitas de manipulagao. Esse sistema ja ajudou a detectar irregularidades em
competicdes europeias.

2.4 Monitoramento de Atividades Financeiras e Digitais

Descricao: Monitorar transagdes e atividades digitais de jogadores, especialmente os mais jovens.

. Agoes: Implementar um sistema de verificagé@o e controle financeiro para identificar
comportamentos atipicos, como transagdes grandes e frequentes que possam estar relacionadas a
apostas.

. Exemplo: Em ligas europeias, clubes tém convénios com empresas de seguranga cibernética para
monitorar redes sociais e operagdes financeiras, identificando qualquer comportamento suspeito.

2.5 Parcerias com Empresas de Inteligéncia e Integridade

Descricao: Firmar parcerias com empresas especializadas em integridade esportiva e monitoramento
de apostas, como a Sportradar.

. Objetivo: Monitorar apostas nos jogos do Flamengo e detectar padrbes suspeitos que indiquem
possivel manipulagéao.

. Modelo de Referéncia: A Copa Libertadores conta com monitoramento em tempo real por meio de
parcerias com empresas que rastreiam apostas globais, aumentando a capacidade de detecgao e
resposta a fraudes.

3. Envolvimento da Diretoria e Comunicagao Interna
3.1 Compromisso da Diretoria

. A diretoria deve liderar o compromisso de integridade, garantindo que o tema esteja sempre
presente nas comunicagdes internas, reforgcando a postura de tolerancia zero do clube.

3.2 Comunicacgao Transparente e Firme
. Distribuir comunicados e notas periddicas sobre os riscos e consequéncias do envolvimento em
apostas e manipulagao, mantendo todos no clube cientes das politicas e sangdes.




4. Sangoes Disciplinares

Estabelecer sangdes claras e firmes para jogadores que desrespeitem as normas:

. Adverténcia: Para infragbes menores ou suspeitas iniciais.

. Suspensao: Para reincidéncia ou casos mais graves.

. Rescisao de Contrato: Em caso de envolvimento comprovado em manipulagao de resultados ou
apostas que comprometem a integridade do esporte.

5. Conclusao

A integridade esportiva é essencial para a preservagao dos valores e da credibilidade do Flamengo.
Com medidas preventivas robustas e educagao constante, o clube podera assegurar que todos os
seus atletas e funcionarios estejam cientes das consequéncias e preparados para fazer escolhas
éticas, resguardando o esporte e a instituigao.

6. Revisao e Avaliagao

Periodicidade: Revisdo anual do programa de integridade para atualizar praticas, ajustando conforme
necessario com base em novas legisla¢des e casos de referéncia.

Assinatura e Aval: Diretor de Futebol, Departamento de Compliance, Conselho Diretor e Gestor

5) Relagdes Institucionais

O Flamengo possui um relacionamento dinamico com diversas instituicoes esportivas que impactam
diretamente suas operagdes didrias. Essas instituicdes incluem a Confederagao Brasileira de Futebol
(CBF), a Federagdo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro (Ferj), a Conmebol e também outras
entidades regulatdrias e organizadoras de competi¢cdes nacionais e internacionais. A maneira como o
Flamengo interage com essas instituicdes afeta ndo apenas o seu desempenho esportivo, mas
também questdes administrativas, financeiras e de imagem publica.

Atualmente, o Flamengo tem buscado um papel mais ativo e influente nessas relagdes institucionais,
tentando se posicionar como um clube protagonista em discussdes sobre calendario de jogos,
regulamentos, arbitragem, direitos de transmissdo e outras questdes que afetam diretamente o
futebol brasileiro. Contudo, essa relagcao nem sempre é tranquila. Conflitos sobre decisdes arbitrarias,
divergéncias quanto a gestao de campeonatos e disputas sobre direitos comerciais sdo comuns. Tais
desavengas podem impactar negativamente a imagem do clube e sua capacidade de manter uma
posicao forte e coesa nos bastidores do futebol.

Nossa Proposta:
. Otimizar significativamente essa relagdo do Flamengo com as instituicdes esportivas com uma
gestao 100% profissional.

Apresentar um modelo de governanga corporativa mais robusto, com maior transparéncia,
compliance e estratégias de relagbes institucionais, permitindo que o clube se posicione de forma
mais assertiva e diplomatica nas negociagdes.

. Integrag@o de profissionais especializados em gestao esportiva, direito desportivo, comunicagao e
relagdes publicas, a fim de melhorar sua capacidade de didlogo com as entidades regulatérias e,
assim, fortalecer sua influéncia.

. Traduzir em maior capacidade de planejamento estratégico, antecipagédo de crises e manejo de
conflitos.




. Atuar de forma proativa e baseada em dados e andlises de mercado, o clube pode defender seus
interesses de maneira mais eficiente.

. Construir aliangas e parcerias estratégicas com outros clubes e agentes do futebol, permitindo ao
Flamengo um papel de lideranga em discussdes que impactam o futebol brasileiro como um todo.

Em resumo, uma gestdo 100% profissional ndo apenas otimiza a relagdo do Flamengo com as
instituicdes esportivas, mas também proporciona ao clube uma plataforma mais sélida para alcancgar
objetivos de longo prazo, como sustentabilidade financeira, crescimento de marca e expanséo de sua
base de torcedores, tanto no Brasil quanto internacionalmente. Com uma abordagem mais
profissional, o Flamengo pode se tornar um exemplo de governanga e influéncia no cenario esportivo.

Novos Desafios
1) Novo contrato de direitos de transmissao

O Clube de Regatas do Flamengo se prepara para o inicio de um novo contrato de direitos de
transmissdo televisiva que entrard em vigor em 2025. Esse contrato promete trazer mudangas
significativas na maneira como as receitas de midia sdo distribuidas entre os clubes do Campeonato
Brasileiro. O impacto nas finangas do Flamengo pode ser substancial, considerando seu status de
clube mais popular do pais e sua capacidade de atrair grandes audiéncias.

A partir de 2025, o novo modelo de contrato de direitos de transmissdo, negociado pela Liga do
Futebol Brasileiro (Libra), representard uma mudanca em relagdo aos acordos anteriores. Diferente
dos contratos atuais, em que a Rede Globo detém a maior parte dos direitos e o modelo de
distribuicdo favorece clubes com maior audiéncia, o novo contrato prevé uma distribuicdo mais
equilibrada das receitas entre todos os clubes da liga.

0 novo acordo sugere um sistema de divisao de receitas em trés pilares principais:

1. Parte Fixa (40%): Distribuicdo igualitéria entre todos os clubes participantes do campeonato
brasileiro.

2. Desempenho (30%): Valor distribuido de acordo com a classificagdo final do campeonato. clubes
que terminarem nas posi¢des mais altas receberdo uma fatia maior dessa parcela.

3. Audiéncia e Engajamento (30%): Parte do valor destinado com base na audiéncia das
transmissdes, numero de assinaturas de pay-per-view e outros indicadores de engajamento dos
torcedores.

-
Distribuicdo inicial dos Direitos de
Transmiss3o (Libra)

Parte fixa
40%

Desempenho
30%




Ressalta-se que matérias publicadas na imprensa informam que existe uma previsdo de alteragédo
futura nessa distribuicdo, com aumento da parte fixa para 45% e redugao da audiéncia para 25%,
conforme metas de faturamento da Liga.

Impacto na Arrecadagao

Historicamente, o Flamengo sempre esteve no topo das receitas provenientes de direitos de
transmissdo, devido a sua imensa torcida e capacidade de atrair grandes audiéncias. Com o novo
contrato, a expectativa é que o clube continue a ser um dos principais beneficiarios, especialmente na
parcela relacionada a audiéncia e engajamento. No entanto, algumas mudancgas importantes podem
impactar os niumeros de arrecadagao:

1. Redistribuigao Igualitaria (Parte Fixa): Com a implementagcdo de um modelo de divisdo mais
igualitario, o Flamengo pode ver uma leve redugdo na parcela da receita que antes era garantida por
sua popularidade e alcance. No entanto, essa perda potencial é parcialmente compensada pelo
aumento do valor total do contrato, o que significa que a base financeira do clube deve se manter
forte, embora com uma tendéncia de queda de vantagem competitiva, nas receitas de direitos de
transmissao do campeonato brasileiro, em relagao aos demais clubes do bloco comercial libra.

2. Desempenho no Campeonato (Parte Variavel): O Flamengo, sendo um dos clubes mais fortes e
bem estruturados do Brasil, tem grandes chances de ficar entre os primeiros colocados no
Campeonato Brasileiro. Assim, ele se beneficiaria substancialmente da parcela varidvel baseada no
desempenho esportivo. Em um cendrio onde o Flamengo terminaria consistentemente nas primeiras
posicdes, a tendéncia seria a redugao do tamanho da perda de vantagem competitiva em relagao aos
demais clubes do bloco comercial da libra.

3. Audiéncia e Engajamento: Esta é a drea em que o Flamengo continuard a ser amplamente
dominante. Com uma torcida de mais de 40 milhdes de pessoas e uma base de assinantes de
pay-per-view robusta, o clube deve capturar uma parte significativa da receita relacionada a
audiéncia. Estimativas iniciais sugerem que o Flamengo pode assegurar uma fatia consideravel
dessa receita, reforcando sua posigdo financeira e permitindo maiores investimentos em
contratacgoes e infraestrutura.




Blocos Comerciais: Quem Sao e o que Definem?

Inicialmente @ idela era a criecdo de uma Lige Brasileira. mes o divergencio sobre distibuicto das recaitas de o desacelerou as discussdes sobre o tema,
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 Internacional
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0 novo contrato de televisdo que entrard em vigor em 2025 representa um novo capitulo para o
futebol brasileiro, onde clubes como o Flamengo precisardo se adaptar a uma nova realidade de
distribuicdo de receitas. No entanto, devido a sua forte marca, torcida massiva e estrutura
administrativa sélida, o Flamengo tem potencial para continuar sendo um dos maiores beneficiarios
financeiros desse novo acordo, apesar da tendéncia de queda de vantagem competitiva em relagao
aos demais clubes do bloco comercial da libra. Com uma gestao estratégica e um foco continuo em
desempenho esportivo e engajamento de torcedores, o clube pode ndo apenas manter sua posigédo
de destaque, mas também almejar novos patamares de sucesso e crescimento no cenario nacional e
internacional.




Nossa intengao é de se relacionar melhor com os demais clubes do cenario nacional, porém a via de
mao dupla mostra que também precisa respeitar a Instituicdo Flamengo. Nao podemos mais perder
receitas em negociagdes de cotas de patrocinio ou de direitos de televisdo sem que néo tenha
nenhuma contrapartida. A estratégia que o Flamengo deveria perseguir € manter sob gestdo
exclusiva do Flamengo todos ativos que ora estejam sob gestdo exclusiva do clube, caso haja alguma
negociagao de cessao do direito sobre esses ativos, que a negociagao ocorra de forma transparente
aos conselheiros e que sejam evidenciadas todas contrapartidas e que a busca por manutengao ou
aumento do valor a longo prazo seja a meta em qualquer negociagao de cessao de exploragao de
ativos proprios do Flamengo.

O que a Liga precisa fazer para termos um futebol brasileiro Nivel A:

ORGANIZACAO OBJETIVOS SHAREHOLDERS APROVACOES
Definicao das + Métodos para garantir a maior +  Definicao das algadas dos +  Processo para aprovacao de
responsabilidades dos competitividade e atratividade shareholders; mudancas em temas dos 4
stakeholders envelvidos e da liga, como: + Relagdo com a Confederacdo pilares:
regras de governanga: - Fair play financeiro; Macional; - NaPremier League
__* _ Calendario da competicac; - »__Desenvolvimento da base, * Relagdo com outras entidades qualquer shareholder
Livro de regras; «  Distribuicao da receita de ' do futebol; pode propor mudancas
!+ Centralizacdo dos direitos de direito de transmissao e ' nas regras @ negociagbes
_____ transmissdo; ______________________ direitos comerciais, ________ comaerciais;

+ Centralizagdo de outros - Desenvolvimento e - Para aprovacao deve ter
direitos {ex: patrocinios, profissionalizacao da ao menos 243 dos volos,
placas); arbitragem; ou sgja, 14 clubes;
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Conforme o Relatério Convocados de 2024 (nimeros de 2023) informou em seu Ultimo reporte, os
clubes da Série A tiveram um aumento da receita bruta na casa de 22,2% em comparagao ao ano de
2022, chegando ao valor de 8.838 bilhdes de reais. e a receita recorrente (a que néo inclui negociagdo
de jogador) teve um aumento de 16,4% em comparagdo ao ano anterior - 7.216 bilhdes de reais em
receita recorrente das equipes da Série A. Importante registrar que no ano exercicio de 2023, os
clubes que, a época, integravam o bloco comercial da LFU receberam 60% do valor negociado como a
cessao de 20% dos direitos de transmissdo a que tém direito pelos proximos 50 anos.

0 mesmo relatério informa que a receita do Flamengo elevou de 1.224 bilhdes de reais em 2022 para
1.348 bilhdes de reais em 2024. Sdo nimeros robustos, mas que devido a alteragdo da negociagao
dos direitos de televisdo pela libra, a diferenca de ganhos entre os principais players do certame ira
diminuir.

A projecdo é de que tenhamos uma arrecadagdo de RS 198 milhdes em 2025 com a transmiss&o de
suas partidas. Em 2023 foram arrecadados RS 275 milhdes com direitos de televisdo, ou seja, uma
reducédo de RS 78 milhGes por ano, cerca de RS 400 milhdes no total, j4 que o novo contrato pela
venda dos direitos televisivos é de cinco anos, com o término em 2029

Queda na
Arrecadacdo

2025

* R$ 198 MM Anual
(projecéio)
A\ RS 78MM

A queda dos ganhos com direitos de transmissdo é devido ao fim do chamado “minimo garantido”
pelo pay-per-view, uma vez que apenas a Flamengo e Corinthians optaram por ndo antecipar receitas,
a época, em troca de manter o que se chamou de “minimo garantido” no contrato em vigor, valido
para o ciclo entre 2019 e 2024, essa opgao denota a estratégia de manutengdo de valor a longo
prazo, ao invés da antecipagao de receitas no curto prazo. E a arrecadagdo com os direitos de




transmissao sera distribuida entre os clubes a partir de regra aprovada em uma assembleia geral da
entidade: 40% de modo igualitdrio, 30% por performance (posigdo na tabela do brasileirdo) e 30% por
audiéncia. Caberd ainda um repasse de 3% do valor total para os clubes do grupo que estiverem na
Série B, como forma de estimular a competitividade. Ou seja, para o Flamengo conseguir o seu
maximo em cotas de TV deverd performar no alto da tabela do campeonato brasileiro e
principalmente vencendo-o.

Evoluciodas R itasLiquidas Custos e ciode Caixa
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Nossa receita recorrente praticamente se manteve estavel em comparagdo com os ultimos dois
anos: 1.092 bilhdes de reais em 2022 e 1.070 bilhdes de reais em 2023.

Comparativo de receita total e recorrente em 2023: 1.348 bilhdes de reais e 1.070 bilhdes de reais - o
Flamengo arrecada muito bem, fruto de um trabalho que se iniciou em 2013 e performou com o
passar dos anos até chegar nos dias atuais. Nossa intengdo é que com a melhora do padrédo de
trabalho no marketing, no relacionamento com o torcedor e na melhora da performance do time,
possamos ter um acréscimo real nas receitas recorrentes que sdo de gestdo exclusiva do clube,
acima do indicador IPCA, nos proximos trés anos.

2) Quanto o Flamengo ira receber por ano com o novo contrato

Para estimar quanto o Flamengo pode ganhar com o novo contrato de direitos de imagem da Libra a
partir de 2025, precisamos considerar alguns fatores importantes, incluindo o modelo de distribuigao
de receitas, o desempenho esportivo, a audiéncia e o engajamento do clube.

O Flamengo é o clube de maior torcida e audiéncia no Brasil e, frequentemente, disputa o topo da
tabela em campeonatos nacionais e internacionais. Portanto, o clube tende a receber uma das
maiores fatias da receita de direitos de imagem.

Modelo de estimativa de receitas para o Flamengo (2025 a 2030)

1. Critérios de distribuicao de receita

Considerando um modelo tipico de distribuicdo de receitas que pode ser adotado pela Libra:
- 40% da receita total é dividida igualmente entre todos os clubes.

- 30% da receita total é baseada no desempenho esportivo (posic¢do final no campeonato).

- 30% da receita total € distribuida com base na audiéncia e engajamento (popularidade).

2. Estimativas baseadas em desempenho e popularidade




Dado que o Flamengo tem consistentemente se posicionado entre os primeiros lugares em
campeonatos e possui uma das maiores bases de torcedores, estima-se que ele possa receber uma
fatia consideravel das receitas baseadas em desempenho e popularidade.

Estimativa de receita anual do Flamengo durante a vigéncia do contrato

Ano Receita total estimada | Receita estimada do | Notas
da libra (r$ bilhdes) Flamengo (r$ milhdes)
2025 | 1,6 180 -200 Receita dividida com base em desempenho de

2024 e forte engajamento digital e de tv

2026 1,6 180 - 200 Possivel aumento devido a base de torcedores
engajados e aumento nas assinaturas de
streaming

2027 1,7 190-210 Crescimento continuo da base de torcedor e

novas parcerias de midia digital

2028 1,8 200 - 220 Expansdo do mercado digital, possivel
crescimento no mercado internacional

2029 1,9 210-230 Ano com expectativa de grande engajamento e
novos formatos de transmisséo inovadores

2030 | 2,0 220-240 Ano de término do contrato com potencial de alta
receita e renegociagdo para expansao

Consideragdes Importantes:

1. Flamengo como lider de receitas: Com base na sua popularidade, grande base de torcedores e
bom desempenho esportivo, o Flamengo provavelmente sera um dos clubes mais bem pagos sob o
novo contrato, a despeito da tendéncia de perda de vantagem competitiva nessa fonte de receitas em
relagdo aos demais clubes do bloco comercial da Libra.

2. Impacto de transmissdes digitais: Com a crescente preferéncia por transmissdes digitais e
engajamento em plataformas de streaming, o Flamengo poderda aumentar sua receita total ao atrair
assinantes e patrocinadores.

3. Desempenho esportivo variavel: A receita total de cada ano dependerd, em parte, do desempenho
esportivo do clube. A manutengdo de uma boa performance na liga e competi¢gbes internacionais
(estas com critérios de distribuicdo definidos pelo gestor do respectivo campeonato internacional)
serd crucial para garantir as maiores fatias da receita.

4. Potencial de crescimento internacional: Caso o Flamengo consiga aumentar sua base de
torcedores internacionais, especialmente em mercados estratégicos, as receitas podem ser ainda
maiores.




Conclusao:

Dada a combinagdo de alto desempenho esportivo, grande base de torcedor e forte engajamento
digital, o Flamengo estd posicionado para ser um dos clubes que mais se beneficiardo do novo
contrato de direitos de imagem da libra a partir de 2025, a despeito da tendéncia de perda de
vantagem competitiva nessa fonte de receitas em relagdo aos demais clubes do bloco comercial da
libra. Estima-se que o clube possa ganhar entre RS 150 milhdes e RS 230 milhdes por ano,
dependendo de seu desempenho e da eficacia de suas estratégias de engajamento.

2) Concorréncia com as Sociedades Anénimas do Futebol

Enfrentamos um novo cendrio competitivo com a chegada das sociedades andnimas do futebol
(SAFs) no Brasil. A transformacgdo de clubes tradicionais em sociedades anénimas tem atraido
grandes investimentos de grupos empresariais, fundos de investimento e conglomerados
internacionais, que veem no futebol brasileiro uma oportunidade de negécio. Esse movimento traz
consigo uma mudancga na dindmica de poder e na competitividade do futebol nacional.

Divisao por confederagao de clubes pertencentes a MCOs
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Fonte: Sport Business Uefa dados até fevereiro de 2024, extraida do relatério da consultoria
convocados para andlise dos balangos de 2023 dos clubes brasileiros, pagina 278.

0 desafio das SAFs e o impacto no futebol brasileiro

As SAFs tém mudado a forma como clubes brasileiros sdo geridos. Clubes como o Botafogo, Bahia,
Cruzeiro e Vasco da Gama ja aderiram a esse modelo, o que Ihes permitiu receber aportes financeiros
significativos para sanar dividas, modernizar a gestao e investir em contratagdes.

Situacao atual dessas SAFs vendidas numa primeira leva de migracdo de associagcoes sem fins
lucrativos para o modelo juridico SAF na gestao da atividade fim, o futebol propriamente dito:

Botafogo-SAF:

e Prop0s acordo de recuperagao judicial das dividas trabalhistas e civeis, o juizo aprovou o
acordo. Houve desagio dos valores das dividas em troca de prioridade de pagamento aos
credores que consentiram com a proposta.




No relatério da Consultoria Convocados, as dividas do Botafogo (associativo e SAF) estdo
acima de 1,3 bilhdes de reais.

Realizou fortes investimentos em direitos federativos no ano exercicio de 2024, pois no Brasil
ndo ha regulamentagdo de sustentabilidade financeira, assim é possivel realizar esses
investimentos sem lastro em geracao de caixa. Tal movimento gera um potencial de bolha
inflacionaria no futebol brasileiro, pois para que os demais clubes fagam frente a essa
injecdo insustentavel de recursos terao que contrapor com recursos também nao lastreados
em geragao de caixa proéprio.

0O Botafogo-SAF é uma das unidades de negécio do grupo Eagle, nas unidades de negécio
sediadas na Europa, os investimentos tém que ter contrapartida na geracao de caixa porque
ha regulamentacgao de sustentabilidade financeira.

Vasco-SAF:

0 acordo das dividas civeis e tributarias da Vasco-saf se deu via rce - regime centralizado de
execucgdes, previsto na lei das SAFs.

Atualmente o Vasco associativo recuperou o controle do Vasco-SAF em virtude de processos
judiciais diversos que a 777 Partners estdo sendo arrolados. Esse controle acionario da
Vasco-SAF permaneceu com o Vasco associativo, pois a época da decisdo judicial ainda
detinha maioria na participagéo aciondria.

Cruzeiro-SAF:

Houve acordo aprovado em juizo, na modalidade recuperagao judicial, na proposta do acordo
contemplava desdgio nos valores das dividas em troca de prioridade de pagamento aos
credores que consentiram com a proposta.

Em 2024 houve a venda secundaria do controle da Cruzeiro-SAF pelo grupo de Ronaldo
Fendmeno para o empresario Pedro Lourenco.

Realizou fortes investimentos em direitos federativos no ano exercicio de 2024, pois no Brasil
ndo ha regulamentacdo de sustentabilidade financeira, assim é possivel realizar esses
investimentos sem lastro em geracao de caixa. Tal movimento gera um potencial de bolha
inflaciondria no futebol brasileiro, pois para que os demais clubes fagam frente a essa
injecdo insustentavel de recursos terdo que contrapor com recursos também nao lastreados
em geragao de caixa proprio.

Bahia-SAF:

Adquirida pelo grupo City, cujo investidor é o fundo soberano dos Emirados Arabes.

Na venda, esta previsto o pagamento de todas as dividas civeis e trabalhistas, avaliadas a
época do negdcio em 300 milhdes de reais.

Previsdo de investimento em direitos federativos de 500 milhdes de reais em 15 anos. No
modelo associativo a média anual de investimento em direitos federativos era menor que 10
milhdes de reais.

Previsdo de investimento em infraestrutura de 200 milhdes de reais.




e O clube empresa mais importante do Grupo City (a Flagship), é o Manchester City. O grupo
optou em investir na compra do Bahia como forma de deter um importante cluster de
investimentos da rede na América do Sul.

e O Grupo City detém capacitagdo de pessoas e processos na atividade fim, o futebol
propriamente dito.

Essa injecdo de capital, sem lastro na geragdo de caixa constatada no Botafogo-SAF e no
Cruzeiro-SAF, cria um ambiente insustentavel a longo prazo em virtude da desregulamentacao, no
Brasil, dos critérios de sustentabilidade financeira, aos moldes do instituido pela Uefa.

A instituicdo de regras de governanga corporativa é pré-requisito pela CVM para a Sociedade
Andnima ser listada na Bolsa B3, e assim passar a ter a possibilidade de acesso a contragdo de
modalidades de recursos de terceiros. Os clubes associativos que ndo incorporarem em seu estatuto
regras de governancga corporativa passarao a ficar em desvantagem competitiva.

Para o Flamengo, que tem se destacado como um dos clubes mais bem administrados
financeiramente nos Ultimos anos, o desafio é ainda maior. O clube ja realizou uma reestruturagédo
interna significativa, pagando dividas, aumentando suas receitas.

No lado das despesas operacionais e investimento em técnicos e direitos federativos de jogadores,
constatou-se incorre¢cdes nos Ultimos anos. Essa ineficiéncia operacional evidencia a urgéncia de
instituigdo de profissionalizagdo no departamento de futebol e demais atividades (atividades meio e
de apoio), regras de compliance e de governanga corporativa que devem ser incorporadas via reforma
estatutaria.

Com a chegada de SAFs bem capitalizadas, o Flamengo precisa adaptar suas estratégias para se
manter competitivo, ndo apenas no campo, mas também fora dele.

Estratégias do Flamengo para competir com SAFs e MCOs

1. Fortalecimento da Gestdo Financeira e Administrativa: O Flamengo deve continuar com sua
estratégia de gestao financeira responsavel, focada na geragao de receitas sustentaveis e no controle
de despesas. Diferentemente de algumas SAFs que podem depender de um fluxo de caixa garantido
por investidores, o Flamengo precisa reforgar sua capacidade de auto sustentabilidade, mantendo
uma boa governanga corporativa, transparéncia e accountability. A manutengdo de um equilibrio
financeiro saudavel permite ao clube ser competitivo mesmo sem aportes externos.

2. Investimento em Inovacao e Tecnologia: Para competir com grandes conglomerados esportivos
(Multi-Club Owners - MCOs), o Flamengo deve apostar em inovagdo tecnoldgica. Isso inclui a andlise
de dados para scouting, performance de jogadores e planejamento tatico; uso de inteligéncia artificial
para prever tendéncias e tomar decisdes estratégicas; e modernizagédo de sua infraestrutura digital
para melhorar a experiéncia dos torcedores, tanto no estadio quanto nas plataformas online.

3. Desenvolvimento de talentos e categorias de base: Diferente de muitos clubes que se tornaram
SAFs, o Flamengo tem uma tradicdo forte em revelar talentos. O investimento continuo em suas
categorias de base, com infraestrutura de ponta e programas de desenvolvimento de jovens
jogadores, pode ser uma vantagem competitiva significativa. A formagao de atletas de alto nivel ndo
apenas reduz a necessidade de grandes investimentos em contratagdes, mas também gera receita
por meio da venda de jogadores.

4. Expansdo da Marca e Internacionalizagdo: O Flamengo é um dos clubes brasileiros com maior
potencial de internacionalizagdo de marca. Para competir com clubes-empresa que fazem parte de




redes globais, deve intensificar seus esforgos para se conectar com torcedores e mercados
estrangeiros. Isso pode ser feito por meio de acordos de cooperagdo com clubes internacionais,
academias de futebol em outros paises, e parcerias de marketing e comerciais.

5. Engajamento da torcida e monetizagdo da base de sécios: Uma das maiores forgas do Flamengo é
sua torcida apaixonada. Para competir com SAFs e MCOs que tém acesso a grandes quantidades de
capital, bem como se beneficiam da auséncia de regras de sustentabilidade financeira aos moldes da
Uefa, o clube precisa maximizar o valor de sua enorme base de torcedores. programas de
sécio-torcedor mais atraentes, experiéncias exclusivas, venda de produtos licenciados e campanhas
de marketing inovadoras podem aumentar o engajamento e a receita.

6. Estabelecimento de parcerias estratégicas: Embora o Flamengo tenha optado por nédo se tornar
uma SAF, ele pode considerar parcerias estratégicas com empresas e investidores que compartilhem
de sua visdo de longo prazo. Essas parcerias podem ajudar o clube a diversificar suas fontes de
receita, modernizar sua infraestrutura e obter expertise adicional em gestao e marketing.

Estar a frente na disputa: Protagonismo e Visao de Futuro

Para o Flamengo, o desafio ndo é apenas competir, mas liderar. Estar a frente da disputa com SAFs e
MCOs exige um comprometimento com a inovagdo constante, uma visdo de longo prazo e a
capacidade de se adaptar rapidamente as mudangas no ambiente do futebol. O clube deve continuar
sendo um modelo de gestdo sustentavel no Brasil, usando sua base de torcedores, histéria e
potencial de crescimento para se posicionar como um dos clubes mais fortes, ndo apenas no cendrio
nacional, mas também no global.

Ao adotar uma abordagem proativa e diversificada, o Flamengo pode ndo apenas manter sua
relevancia e competitividade, mas também definir o padrdo de exceléncia para os clubes brasileiros
em um cenario de SAFs e MCOs. O sucesso a longo prazo dependerad de um equilibrio entre gestéao
responsavel, inovagéo e um profundo entendimento das dinamicas do mercado do futebol moderno.

Consorcio FLA-FLU: Através de estrutura, da nova administragdo do Flamengo, exclusivamente
dedicada ao tema consércio, seriam avaliadas todas atividades, uma vez que o Flamengo detém 65%
nessa SPE - Sociedade de Propodsito Especifica. Serdo realizadas avaliagbes permanentes do
andamento do cumprimento dos requisitos elencados nas propostas técnicas e financeiras do
consorcio FLA-FLU.

Estadio Proprio: Através de estrutura, da nova administragcao do Flamengo, exclusivamente dedicada
ao tema estadio préprio, seriam avaliadas o andamento de todas medidas até entao desenvolvidas
pela gestdo anterior para a construgao do novo estadio préprio, haja visto que o Flamengo arrematou
o terreno do gasOmetro na data 29/07/2024, comprometendo-se a cumprir todas exigéncias
impostas no edital da licitagdo do terreno do gasémetro. diante desse panorama, a nova estrutura do
flamengo daria prosseguimento nas providéncias de modo a cumprir as demandas previstas nos
prazos determinados no edital da licitagdo do terreno do gasémetro.




Calendario do futebol profissional no brasil e proje¢ao de jogos do flamengo para 2025

Em 2025, o Flamengo podera participar das principais competi¢cdes nacionais e internacionais,
incluindo o novo formato da Copa do Mundo de Clubes da Fifa. Abaixo estdo as competigdes e o
numero aproximado de jogos em cada uma delas:

1. Campeonato Carioca
- Fase de grupos e Finais.
- Possiveis jogos: entre 11 e 15 jogos (dependendo das fases finais).
2. Campeonato Brasileiro (Série A)
- Total de 20 clubes jogando em pontos corridos, ida e volta.
- Possiveis jogos: 38 jogos (19 como mandante e 19 como visitante).
3. Copa do Brasil
- O Flamengo, como um dos times classificados a libertadores, entra na terceira fase
- Possiveis jogos: até 10 jogos (4 fases eliminatérias + finais).
4. Conmebol Libertadores
- Fase de grupos, oitavas, quartas, semifinais e final.
- Possiveis jogos: entre 6 e 13 jogos (dependendo do desempenho nas fases eliminatdrias).
- Possiveis mais quatro jogos se o flamengo tiver que jogar a pré-libertadores
5. Supercopa do Brasil
- Jogo unico entre o Campeao Brasileiro e o Campeao da Copa do Brasil.
- Possiveis jogos: 1 jogo.
6 Novo formato da Copa do Mundo de Clubes da FIFA (2025)

- A partir de 2025, a Fifa ird implementar um novo formato para o mundial de clubes, com 32 clubes
divididos em grupos.

- Possiveis jogos: entre 3 e 7 jogos (fase de grupos e eliminatoérias até a final).

Total de jogos possiveis

Em 2025, o Flamengo pode disputar entre 68 e 88 jogos, dependendo do seu desempenho nas
competigdes.




Pros e contras de jogar o ano todo
Pros:

1. Exposigdo global e financeira: o novo formato da copa do mundo de clubes e as competicdes
nacionais proporcionam uma grande exposi¢ao global e mais receitas de patrocinadores, direitos de
transmissao e bilheterias.

2. Oportunidade de conquistas histdricas: a chance de disputar competi¢cdes internacionais, como o
novo mundial de clubes, é um grande atrativo para ganhar titulos de grande prestigio.

3. Aumento de receitas com premiagdes: participar de varias competicdes aumenta
significativamente a possibilidade de receitas, tanto em premiagdes quanto em marketing.

4. Rotagao e desenvolvimento do elenco: com mais jogos, hd mais oportunidades para testar jovens
talentos e criar uma rotagao efetiva no elenco.

Contras:

1. Desgaste fisico e mental: um calendario tdo cheio, com competigGes nacionais e internacionais,
impbe uma carga enorme aos jogadores, o que pode resultar em maior risco de lesdes e
esgotamento fisico e psicoldgico.

2. Perda de titulares por lesdes: o maior nimero de jogos aumenta a probabilidade de lesdes nos
principais jogadores, o que pode comprometer o desempenho em fases decisivas.

3. Desgaste com viagens: jogar competi¢des internacionais, como o mundial de clubes, requer
viagens longas e frequentes, o que contribui para o cansago fisico do elenco.

4. Dependéncia de um elenco sdlido: a necessidade de rotagao do elenco coloca pressao sobre a
qualidade do time reserva. se o elenco nao for suficientemente profundo, o desempenho pode ser
prejudicado.

Riscos para os jogadores

- LesBes musculares: a sequéncia de jogos intensos sem tempo adequado de recuperagao aumenta
as chances de lesdes musculares.

- Estresse fisico e mental: a pressdo para manter o desempenho em todas as competi¢des pode
gerar fadiga mental e estresse, impactando a saude fisica e mental dos jogadores.

- Lesdes cronicas: jogadores que nao tém tempo adequado de recuperagdo correm o risco de
desenvolver lesdes cronicas, como tendinites e problemas nos joelhos.

- Fadiga excessiva: o grande volume de jogos pode causar uma sobrecarga fisica nos atletas, levando
a reducdo do desempenho em campo e maior risco de lesdes em momentos cruciais.

Premiagoes das competigcoes
Aqui estao as premiagdes estimadas de cada torneio que o Flamengo pode disputar em 2025:
1. Campeonato Carioca

- Premiagao ao campedo: ndo ha no regulamento

2. Campeonato Brasileiro (Série A)




- Premiagdo ao campedo: cerca de R$45 milhdes.

- As premiagdes variam de acordo com a posig¢ao final na tabela.
3. Copa do Brasil

- Premiagdo ao Campedo: R$70 milhdes.

- Fases eliminatdrias tém premiagdes crescentes, até a final.
4. Conmebol Libertadores

- Premiagdo ao campedo: cerca de US$18 milhdes (aproximadamente RS 90 milhdes, dependendo da
cotacao).

- Fase de grupos paga cerca de US$3 milhées por jogo.
5. Supercopa do Brasil
- Premiagdo ao campedo: R$10 milhdes.
6. Novo formato da Copa do Mundo de Clubes da Fifa (2025)

- Premiagdo ao campedo: estima-se que o novo mundial de clubes possa pagar até US$25 milhdes
aos clubes participantes, equivalente a aproximadamente R§125 milhdes.

Potencial total de premiagao anual

Se o Flamengo vencer todas as competicdes em 2025 (campeonato carioca, campeonato brasileiro,
copa do brasil, libertadores, supercopa do brasil, recopa sul-americana e o novo mundial de clubes da
FIFA), o clube pode arrecadar:

- Campeonato Brasileiro: RS 45 milhdes

- Copa do Brasil: RS 70 milhdes

- Libertadores: RS 90 milhdes

- Supercopa do Brasil: RS 10 milhdes

- Recopa Sul-americana: RS 7 milhdes

- Novo Mundial de Clubes: R$ 125 milhdes

Total estimado: R$357 milhGes (valores aproximados, com base nas premiagdes estimadas e
cotagdo do ddlar). Esse valor ndo inclui bénus de contrato com patrocinadores que também pagam
por desempenho em competi¢oes

Conclusao

Em 2025, o Flamengo podera participar de até 88 jogos em diversas competigcdes nacionais e
internacionais, incluindo o novo formato da copa do mundo de clubes da Fifa. Se tiver um ano de
sucesso e vencer todas as competicdes que disputar, o clube podera arrecadar mais de R$350
milhdes em prémios, consolidando-se ainda mais como uma das maiores poténcias do futebol
mundial.




No entanto, o calendario intenso impde desafios considerdveis ao elenco, com riscos de lesdes,
desgaste fisico e mental. Para maximizar os beneficios, serd essencial uma gestdo cuidadosa do
elenco, com rotatividade e monitoramento constante da condigéo fisica dos atletas.

Modelo de um calendario de futebol profissional para o ano de 2025: Considerando as competi¢des
nacionais, internacionais, e a nova Copa do Mundo de Clubes da Fifa.

1. Competicoes e Datas em 2025

- Campeonato Brasileiro (Série A): abril a dezembro.

- Copa do Brasil: abril a novembro.

- Campeonato Carioca: janeiro a abril (formato reduzido).

- Supercopa do Brasil: janeiro.

- Libertadores da Ameérica: fevereiro a novembro.

- Recopa sul-americana: fevereiro (Flamengo n&o participara).
- Copa do Mundo de Clubes (Fifa): junho e julho.

- Datas Fifa: margo, junho, setembro, outubro e novembro (5 janelas, com média de 2 jogos por
janela).

- Copa Sul-Americana (se o Flamengo ndo disputar a Libertadores): fevereiro a novembro.

2. Quantidade de jogos do Flamengo (2025)

Considerando que o Flamengo dispute as principais competigdes possiveis (Campeonato Carioca,
Brasileirdo, Copa do brasil, Libertadores, Copa do Mundo de Clubes e Supercopa do Brasil), o nimero
total de jogos pode ser projetado assim:

1. Campeonato Carioca (janeiro a abril)
- Formato reduzido: 10 a 12 jogos (fase de grupos e finais, turno tnico).
2. Supercopa do Brasil (janeiro)
- Jogo Unico: 1 jogo (caso o Flamengo seja campedo de um titulo nacional em 2024).
3. Campeonato Brasileiro (abril a dezembro)
- 38 rodadas no formato tradicional: 38 jogos.
4. Copa do Brasil (abril a novembro)
- Se chegar a final: 8 jogos (entrando nas oitavas de final, por ser time da Libertadores).

5. Libertadores (fevereiro a novembro)

- Fase de grupos (6 jogos), oitavas, quartas, semifinais, final (8 jogos): 14 jogos.




6. Copa do Mundo de Clubes (junho a julho)

- Novo formato: entre 3 a 5 jogos, dependendo do estagio de entrada e até onde o Flamengo
avangar.

Total estimado de jogos em 2025:

- Campeonato Carioca: 10 a 12 jogos

- Supercopa do Brasil: 1 jogo

- Campeonato Brasileiro: 38 jogos

- Copa do Brasil: 8 jogos

- Libertadores: 14 jogos

- Recopa Sul-americana: 2 jogos

- Copa do Mundo de Clubes: 3 a 5 jogos

Total: 76 a 80 jogos (maximo).

3. Calendario otimizado: Proposta para 2025

Para evitar o choque de datas entre os jogos do Flamengo no Campeonato Brasileiro e as Datas Fifa,
bem como reduzir o impacto nas outras competi¢des, aqui esta a sugestdo de um novo calendario:

Janeiro a Margo (pré-temporada e Campeonato Carioca)

- Campeonato Carioca: em formato reduzido, o Flamengo usa equipes alternativas nas primeiras
rodadas, ja que ainda é inicio de pré-temporada.

- Supercopa do Brasil: disputada no final de janeiro.

- Pré-temporada: janeiro completo.

Fevereiro a Margo (Libertadores)

- Libertadores da América: comeco da fase de grupos em fevereiro.
Abril a Junho (inicio do Brasileirao e Copa do Brasil)

- Campeonato Brasileiro: comega na segunda semana de abril.

- Copa do Brasil: primeiras fases disputadas entre abril e junho, com clubes da Libertadores entrando
nas oitavas.

- Pausa em junho para a copa do mundo de clubes: Flamengo joga o Mundial entre junho e julho, com
uma pausa no brasileirdo.

Junho a Julho (Copa do Mundo de Clubes e datas Fifa)

- Pausa nas competi¢des nacionais para o Flamengo disputar a copa do mundo de clubes da fifa.

- Datas Fifa (junho): campeonato brasileiro pausado durante esse periodo.




Agosto a Novembro (Brasileirao, Libertadores e Copa do Brasil)

- Campeonato Brasileiro e Copa do Brasil seguem suas fases finais sem sobreposi¢do com as datas
Fifa de setembro, outubro e novembro.

- Libertadores: fases decisivas também a partir de agosto até novembro.
Dezembro (fim de temporada)
- Ultima rodada do brasileirdo: primeira semana de dezembro.

- Final da Libertadores e Copa do Brasil: programadas para novembro, de modo que o Flamengo
termine todas as competi¢Oes até o inicio de dezembro.

4. Respeito as datas Fifa

- Pausas nas datas Fifa: durante as janelas de marcgo, junho, setembro, outubro e novembro, o
Campeonato Brasileiro seria paralisado. dessa forma, o Flamengo nado seria prejudicado pela
auséncia de seus jogadores convocados para a selegao brasileira.

Beneficios do calendario otimizado

- Evita sobrecarga: reduz o nimero de jogos no inicio da temporada e permite periodos de
recuperagao durante as datas Fifa.

- Valorizagdo das competigbes: todas as competicoes tém seu espago dedicado, com maior
relevancia nas decisdes, principalmente na reta final do ano.

- Protecao aos atletas: menos jogos acumulados em curtos periodos, prevenindo lesdes por excesso
de partidas.

- Harmonia com torneios internacionais: Flamengo consegue disputar a copa do mundo de clubes
sem impacto no brasileirdo e copa do brasil.

Esse calendario proporciona uma gestao equilibrada para o Flamengo disputar todas as competigdes
ao maximo sem sofrer perdas por conflitos de datas com convocagdes para a selegao brasileira.

6) Estratégia e Gerenciamento de Crise

1. Introdugao

A gestdo de um clube de futebol envolve uma série de desafios que vao além do campo. Problemas
financeiros, de desempenho, comportamentais ou de imagem podem surgir e afetar negativamente a
reputacao e os resultados do clube. Portanto, ter uma estratégia solida de gerenciamento de crise é
fundamental para mitigar danos e garantir a continuidade das operagdes.

2. Definigao de crise

No contexto de um clube de futebol, uma crise pode ser definida como qualquer evento ou situagao
gue ameace seriamente a reputagdo, a operagao ou a estabilidade financeira do clube. Isso pode
incluir escandalos envolvendo jogadores ou dirigentes, ma gestdo financeira, corrupgéo,
rebaixamento, problemas com patrocinadores, entre outros.




3. Identificagao de potenciais crises

Para gerenciar crises de maneira eficaz, o clube deve ser capaz de identificar potenciais crises antes
que elas acontegam. as principais areas de risco incluem:

- Desempenho esportivo: mau desempenho em campeonatos, queda de rendimento dos jogadores ou
uma sequéncia de derrotas podem desencadear uma crise.

- Financeiro: dividas crescentes, perda de patrocinadores ou ma gestdao financeira podem
desestabilizar o clube.

- Relacionamento com torcedores: conflitos com torcedores, venda de jogadores chave, ou aumentos
de pregos podem resultar em crises de imagem.

- Questdes internas: problemas de gestéo, conflitos entre jogadores e dirigentes, ou mas decisdes
estratégicas podem impactar o ambiente interno do clube.

4. Planejamento Estratégico

Um planejamento estratégico solido é fundamental para a prevencao e gestao de crises, que envolve:
- Andlise de riscos: avaliagdo detalhada das areas de maior vulnerabilidade do clube.

- Desenvolvimento de protocolos de crise: definicdo clara de procedimentos a serem seguidos em
caso de crise, incluindo comunicagéo interna e externa.

- Capacitagdo da equipe: treinamento regular de dirigentes, comissdo técnica e jogadores sobre
como agir em situagdes de crise.

5. Comunicagao em tempos de crise

A comunicagéo eficaz é crucial durante uma crise e passos importantes incluem:

- Transparéncia: ser transparente com a imprensa e com os torcedores, fornecendo informacoes
precisas e tempestivas.

- Porta-voz oficial: designagdo de um porta-voz que serd o responsavel por todas as declaragbes
publicas, garantindo consisténcia nas mensagens.

- Uso das midias sociais: utilizar as plataformas digitais para divulgar informagbes e interagir
diretamente com os torcedores.

6. Gestao de reputagao

A reputacgdo do clube é um dos seus ativos mais valiosos e a geréncia desta reputagao durante uma
crise esta no:

- Monitoramento continuo: monitorar a opinido publica e a midia para entender como a crise esta
sendo percebida e ajustar as estratégias de comunicagao conforme necessario.

- Engajamento com stakeholders: manter um didlogo aberto com patrocinadores, torcedores, e outros
stakeholders para garantir que suas preocupacgdes sejam abordadas.

7. Recuperagao pos-crise

Apds a resolugdo de uma crise, é essencial trabalhar na recuperagéo e no fortalecimento da imagem
do clube, portanto, é importante realizar:

- Avaliagdo pos-crise: analisar o que deu certo e o que pode ser melhorado no gerenciamento da
crise.

- Reconstrugdo de relagdes: reforgar as relagdes com torcedores, patrocinadores e a midia para
restaurar a confianga no clube.

- Reforgo da marca: implementar campanhas de marketing e comunicagao para fortalecer aimagem
do clube.




_:""__-H\_ ] ANALISE |

- —| piacwssTIca |
™, —_—

e M | DEFINICAD DE |

OBJETVG |
fi
'. REVISAD | | ESTRATEGIA

K ! | CONTROLE

A

ANALISE \‘j_u- — COLETA

FEEDBACK 1.\ A | /7 | oEreEDBACK |
A IMPLE Y[ —

g N A )
! h, eAo o

REDEFINICED |/ S
DE CBIETHVG RS COMUNICAGAD

8. Conclusao
Gerenciar crises em um clube de futebol exige preparagdo, comunicagao eficaz e uma estratégia

clara. Com um plano bem estruturado, é possivel mitigar os impactos negativos e, em alguns casos,
transformar uma crise em uma oportunidade para fortalecer o clube, com a implementagédo de
praticas de gerenciamento de crise, com foco na prevengao, resposta e recuperagao.




7) Plano de Metas

a) Em imediato:

Avaliagdo do modelo e estrutura do atual departamento de futebol, através de um
planejamento profundo

Otimizagdo do atual modelo e criagdo de novos processos, buscando os melhores
benchmarks do mundo e com o auxilio dos melhores advisers do mundo.

Mapeamento do DNA do futebol do flamengo, com base em sua identidade histérica.

Desenho de um novo organograma com redefinicdo completa de fungdes, perfis mandatérios
para contratacao e responsabilidades.

Identificagdo e recrutamento do novo diretor técnico com total aderéncia ao planejamento
tragado, nivel de exigéncia esperado e DNA do futebol do clube.

b) Governo de transigao e os primeiros noventa dias:

Reorganizagdo da pauta do Flamengo em temas como calendario, relacionamento com
clubes, liga e entidades, adotando uma postura construtiva, porém firme na defesa dos
interesses do clube.

Propor o aumento no nivel de governanga e compliance, e blindagem frente a riscos.
Criagao dos novos departamentos de compliance e auditoria interna.

Institucionalizagao das praticas de transparéncia, com novas publica¢des e periodicidades
nas informagdes aos associados e ao mercado.

Tomada de pregos de escritérios com especializagdo em direito societario a elaborar minuta
de reforma estatutdria com base nas diretrizes definidas pelo conselho diretor, o escritério
vencedor do concurso teria um prazo de 4 meses para concluir a proposta de reforma
estatutaria. Essa proposta de reforma estatutaria seria submetida ao conselho deliberativo
para que enfim o novo estatuto fosse aprovado, no maximo até setembro do ano de 2025.

c) Primeiros Seis Meses:

Elaboragdo do método Flamengo com a forma detalhada de jogar, treinar e outros
procedimentos do departamento de futebol, que possa transcender no longo prazo a
mudangas nas comissodes técnicas.

Novos investimentos e aperfeicoamentos em estruturas no CT.

Novo organograma no futebol feminino com o intuito de projeto de longo prazo e sem os
tradicionais convénios ja existentes, buscar as melhores solugées no mercado.

Novo planejamento para as escolinhas buscando maior integragdo com a base, e maior
atratividade comercial.

d) Primeiro Ano:

Criacdo da escola Flamengo nas suas 3 valéncias: intelectual, psicoldgica e de futebol.




e Reformulagdo da estrutura de equipamentos do CT de modo a refletir a metodologia de
prepara¢ao cognitiva.

Desempenho esportivo: Baseado em nossa reformulagdo do departamento de futebol, inicio de
novos processos e a vinda de novos profissionais (dentro e fora de campo) colocamos de forma
conservadora, nossa previsdo de desempenho nos campeonatos que iremos participar no ano de
2025. Colocaremos em nosso estudo apenas os torneios mais importantes do certame nacional e
continental:

Desempenho esportivo do Futebol Profissional Masculine e performance
financeira do Clube (R$ milhées, valores atualizados pelo IPCAP

2023 2022 2021/A
Copa Libertadores da América Oitavas Campedo Final
Campeonato Brasileiro 4 Lugar & Lugar . 2 Lugar
Copa do Brasil Final Campedo Semifinal
| Supercopa e B i . ampeéc .
B ampeanar_o o e B c ampeéio .
Receita Bruta 1374 1231 1.097
“Receita Recorrente T e 789
Ebitda 485 358 360
) Superém ................................................ e P L
Divida Operacional Liguida 48 2279 292

Previsao de performance para o ano de 2025:

Como condigao para garantir estabilidade na gestéao, propde-se como meta minima a ser perseguida
em todas as temporadas, a qualificacdo para a fase de grupos para a Libertadores do ano seguinte,
ou seja, estabelece-se como meta minima a quarta colocag@o no campeonato brasileiro Série A.

Brasileiro: 1° (10% do total da premiagdo - 47,5 milhdes de reais) ou 2° lugar (9,5% do total da
premiagao - 45,125 milhdes de reais).

Libertadores: Semifinal - 66,41 milhdes de reais

Valores das Cotas (Referéncia 2024): Fase de Grupos: US$S 6 milhdes (RS 30 milhdes) + USS 330 mil
(RS 1,66 milhdo) por vitéria; Oitavas de Final: USS 1,25 milhdo (RS 6,3 milhdes); Quartas de Final: USS
1,7 milhdo (RS 8,55 milhdes); Semifinal: USS 2,3 milhdes (RS 11,6 milhdes); Vice-Campedo: USS 7
milhdes (RS 35,2 milhdes); Campedo: USS 23 milhdes (RS 115,7 milhdes)

Copa do Brasil: Quartas de Final - 11,97 milhdes de reais

Valores das Cotas (Referéncia 2024): Primeira Fase: RS 1,47 milhdo (Série A) RS 1.312,5 milhdo (Série
B) e RS 787,5 mil (demais clubes); Segunda Fase: RS 1,785 milh&o (Série A), RS 1,47 milhdo (Série B) e
RS 945 mil (demais clubes); Terceira Fase: RS 2,205 milhGes; Oitavas de Final: RS 3,465 milhGes;
Quartas de Final: R$ 4,515 milhdes; Semifinais: RS 9,45 milhdes; Vice-Campe&o: RS 31,5 milhdes;
Campedo: RS 73,5 milhdes.

Supercopa do Brasil: Campedo: 10 milhdes de reais; Vice Campedo: 5 milhdes de reais (valores
aproximados)

Campeonato Estadual: Final - Campedo: 8 milhdes de reais; Vice Campeao: 1 milhdo de reais




Mundial de Clubes: O Flamengo estd qualificado para a disputa do Mundial de Clubes de 2025, por se
tratar de um campeonato novo, cujo formato nunca havia sido realizado, ndo sera imposta meta
desportiva ao Flamengo.

Evolugao da Preferéncia
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Nossos Nimeros (Referéncia - Relatério Convocados 2023)

Receita total: 2023 - 1.348 bilhdes de reais

Receita recorrente: 2022 - 1.092 bilhdes de reais > 2023 - 1.070 bilhdes de reais

Comparativo de receita total e recorrente em 2023: 1.348 bilhdes de reais e 1.070 bilhdes de reais

Direitos de transmissdo: 2022 - 494 milhdes de reais > 2023 - 422 milhdes de reais - 31% da
representatividade da receita

Receitas comerciais: 2022 - 273 milhdes de reais > 2023 - 242 milhGes de reais - Variagdo de 31
milhdes de reais

Negociagao de atletas: 2022 - 133 milhdes de reais > 2023 - 278 milhdes de reais - variagao de 145
milhGes de reais (109%) - representagéo de 11% da receita em 2022 (1224/133) e de 21% da receita
em 2023 (1348/278)

Bilheteria/ST em 2023: Total 259 milhdes de reais (ST: 90 milhdes de reais e bilheteria: 169 milhdes
de reais)

Ticket Médio: entre 65 - 70 reais / Taxa de ocupagdo média: 65 - 70% / 4° lugar no Brasileiro - Taxa de
ocupacao de 69%

Média de publico 2023: 54.499 - 1° no pais e 16° no mundo (entre os alemaes Eintracht Frankfurt -
55.200 e Stuttgart - 53.300)

Custos e despesas: 2022 - 776 milhdes de reais > 804 milhdes de reais. Variagao de 28 milhdes de
reais - 3,7%

2023: Custos - 804 milhdes de reais / Receitas - 1348 milhdes de reais

Gastos com pessoal (todas as dreas): 2022 - 497 milhGes de reais > 2023 - 503 milhdes de reais -
diferenca de 1%

Percentual de custos com pessoal sobre as receitas totais: 2022 - 41% > 2023 - 37%




Outros custos: 37% do total das despesas
Investimento em elenco profissional: 2022 - 225 milhdes de reais > 2023 - 280 milhdes de reais

Investimento acumulado em contratagdo do elenco profissional de 2019 a 2023: 1.129 bilhdes de
reais - Ebitda acumulado: 1.820 bilhdes de reais - Investimento/Ebitda: 62%

Investimentos em categoria de base: 2022 - 29 milhdes de reais > 2023 - 17 milhdes de reais -
Variagdo de -13 milhdes de reais.

Investimentos em categoria de base de 2019 a 2023: 171 milhdes de reais
Receitas com negociacgdo de atletas de base de 2019 a 2023: Aproximadamente 1.100 bilhdo de reais

Dividas: 2022 - 378 milhdes de reais > 2023 - 391 milhdes de reais. Variagdo de 13 milhdes de reais -
4%
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17 - Investimento em direitos econémicos de atletas: valor total por ano (R$
milhées, atualizados pelo IPCA)

As figuras representam as malores aquisigies de cada ana,
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Estudo orgamentario do Clube de Regatas do Flamengo para 2025
Introducao

O Flamengo tem apresentado um crescimento significativo em suas receitas nos Ultimos anos. Este
estudo analisa os dados financeiros de 2022 a 2024 e projeta as receitas e despesas para 2025, além
de prever o desempenho financeiro para 2026 e 2027.




1- O Bruta e Receita com Venda de Atletas (R$ milhGes,
valores atualizados pelo IPCA)

de Atletas Receita Bruta Total

1210 I

382
270 308 303
. . - L

2019 2020/A 2021/A 2022 2023

Receita bruta dos ultimos trés anos (2021-2023)
2021: RS 1,097 bilhdo > 2022: RS 1,231 bilhdo > 2023: RS 1,374 bilh&do

Projecdo de receitas para 2025: Para 2025, a receita total projetada é de R$1,290 bilhdo,
considerando o novo contrato de direitos de transmissédo e outras fontes de receita.

Breakdown de Receitas Brutas

| variagioanuat fl participaae |
2022 2023 21/ 23 ﬂfﬂ 2022 2023

Direitos de Transmissio | agee a323 6% (5% | 4% 3%
Comercial | 2734 242.3 7% %) | 2a% 18%
HNegociagae de Atletas 1329 77 (52%) 109% 11% 1%
Bilheteria/Socio Torcedor 2085 259.0 16g% 24% 7% 1g%
Social | 989 1286 2% 30% 8% ao%
Outros 188 182 103% 8% 1% 1%

RS milhdes - Cormigides pelo IPCA

3 - Distribuicdo da Receita Recorrente do Flamengo (€ milhSes)

Broadcast Comercial
79 7

Distribuigédo das receitas em 2025
e Direitos de transmiss&o: RS 195 milhdes
e Marketing e publicidade: RS 300 milhdes

e Bilheteria e sdcio-torcedor: RS 250 milhdes

e Outras receitas: RS 429,9 milhdes




Projegao de Receitas para o Préoximo
Triénio (em bilh&es de reais)

2025 2026 2027

2 - Receita Recorrente (R$ milhGes, valores atualizados pelo IPCA)

aj Participagdo  da  premiogdo  nas i b) Receita recorrente por natureza
receitas recorrentes

M Broadcast
M Demais receitas recorrentes B Comercial
Premiacao Matchda;
¥
1091 o7 Outras’ 1091 107

2019 2020/A 202/A 2022 2023 2019 2020/A 2021/A 2022 2023

c) Decomposicdo da variagdo da receita recorrente

29 107
172 36
828 5
Receita nBroadeast A Comercial A Matchday A Dutros Receita
recorrente 2019 recorrente 2023

Despesas e Investimentos em 2025
e Saldrios e beneficios: RS 400 milhdes
e Contratagdes e transferéncias: RS 200 milhGes
e Infraestrutura e manuteng&o: RS 150 milhdes
e Marketing e publicidade: RS 100 milhdes

e Outras despesas operacionais: RS 150 milhdes

Geracao de Caixa

Conceito
Q
« O & €
Direitos de TV Publicidade Bilheteria Direitos de
Atletas
= o] 2L =
. =&
Salarios Jogos Outras Despesas

= EBITDA
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Obs: Os graficos e tabelas foram extraidas do balanco oficial do clube em sua péagina

(www.flamengo.com.br/transparencia) e do relatério convocados 2023
(https://outfieldinc.com/convocados-2024/), ambos de dominio publico.

Conclusao:

O Flamengo estd em uma trajetéria de crescimento financeiro robusto, com receitas projetadas para
ultrapassar R$1,3 bilhdo até 2027. O novo contrato de direitos de transmissdo, juntamente com
outras fontes de receita, contribuira para esse crescimento. As despesas e investimentos planejados
para 2025 visam manter a competitividade do clube e melhorar sua infraestrutura.

Anélise do Elenco:

N° JOGADOR DATA NASC NACIONA | DESDE CLUBE CONTRAT | VALOR DE
(IDADE) LIDADE ANTERIOR O ATE MERCADO
1 Agustin 21/08/95 ARG/ITA | 01/07/23 | Boca Jrs - 31/12/27 | 7 mi
Rossi (29) ARG euros
25 Matheus 24/05/99 BRA 01/01/23 | Flamengo 31/12/25 | 3 mi
Cunha (23) euros
COR | Hugo Souza | 31/01/99 BRA 01/09/19 | Flamengo 31/12/25 | 4 mi
(25) (31/12/24) | euros
3 Léo Ortiz 03/01/96 BRA/ITA | 06/03/24 | RB 31/12/28 | 9 mi
(26) Bragantino euros
4 Leo Pereira | 31/01/96 BRA 31/01/20 | Athlético-PR | 31/12/27 |9 mi
(28) euros
15 | Fabricio 12/02/96 BRA 09/02/22 | RB 31/12/28 | 6 mi
Bruno (28) Bragantino euros
BOT | Pablo 21/06/91 BRA 14/03/22 | Lokomotiv- |31/12/25 | 1,2 mi
(33) RUS (31/12/24) | euros
23 David Luiz 22/04/87 BRA/POR | 01/09/21 | Arsenal - ING | 31/12/24 | 400 mil
(37) euros
33 Cleiton 25/04/03 BRA 01/01/22 | Flamengo 31/12/25 | 400 mil
(21) euros
17 Matias Vifia | 09/11/97 URU/ITA | 25/01/24 | Roma-ITA 31/12/28 | 10 mi
(27) euros
6 Ayrton 19/06/97 BRA 01/01/23 | Spartak 31/12/27 | 8 mi
Lucas (27) Moscou - euros
RUS

26 Alex Sandro | 26/01/91 BRA 26/08/24 | Juventus - 31/12/26 | 2 mi



http://www.flamengo.com.br/transparencia
https://outfieldinc.com/convocados-2024/

(33) ITA euros
43 Wesley 06/09/03 BRA 01/01/23 | Flamengo 31/12/28 | 6 mi
21n euros
2 Guillermo 24/03/93 URU/ITA | 12/01/23 | Dinamo 31/12/25 | 1,7 mi
Varela (31 Moscou - euros
RUS
29 | Allan 03/03/97 BRA 01/07/23 | Atlético-MG | 31/12/27 | 6 mi
(27) euros
5 Erick Pulgar | 15/01/94 CHI 29/07/22 | Fiorentina - 31/12/25 | 5mi
(30) ITA euros
52 Evertton 28/02/03 BRA 01/01/24 | Volta 31/12/26 | 2 mi
Aratjo 21m Redonda euros
18 Nicholas de | 01/06/97 URU/ARG | 01/01/24 | River Plate- | 30/06/28 | 18 mi
la Cruz (27) ARG euros
37 Carlos 30/11/22 ARG 28/08/24 | Southampto | 30/06/29 | 15 mi
Alcaraz (21) n-ING euros
8 Gerson 20/05/97 BRA 01/01/23 | Olympique 31/12/27 | 14 mi
(27) Marselha - euros
FRA
14 Giorgian de 01/06/94 URU/ITA | 12/01/19 | Cruzeiro 31/12/26 | 15 mi
Arrascaeta (30) euros
19 Lorran 04/07/06 BRA 01/01/24 | Flamengo 31/12/29 | 12 mi
(18) euros
GOZ | Victor Hugo | 11/05/04 BRA 01/01/22 | Flamengo 31/12/28 | 5 mi
(20) (30/06/25) | euros
11 Everton 22/03/96 BRA 18/07/22 | Benfica - 30/06/26 | 10 mi
(28) POR euros
30 Michael 12/03/96 BRA 22/08/24 | Al Hilal - SAU | 31/12/28 | 7 mi
(28) euros
27 | Bruno 30/12/90 BRA 23/01/19 | Santos 31/12/26 | 1,8 mi
Henrique (33) euros
EST | Petterson 04/01/04 BRA 01/01/24 | Flamengo 31/12/27 | 250 mi
(20) (30/06/25) | euros




45 Gonzalo 01/11/00 EQU 30/08/24 | Al Sadd - 30/06/29 | 6 mi
Plata (24) SAU euros
7 Luiz Araljo 02/06/96 BRA 01/07/23 | Atlanta 31/12/27 | 4 mi
(28) United - EUA euros
20 Matheus 18/08/05 BRA 12/02/97 | Flamengo 31/12/27 | 3 mi
Gongalves (19) euros
9 Pedro 20/06/97 BRA 01/01/21 | Fiorentina - 31/12/27 | 13 mi
(27) ITA euros
22 | Carlinhos 12/12/97 BRA 08/04/24 | Nova lguagu | 31/12/26 | 800 mil
(27) euros
99 Gabriel 30/08/96 BRA 31/01/20 | Inter de 31/12/24 | 7 mi
Barbosa (28) Mildo - ITA euros
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Introdugao:

O Departamento Médico do Clube de Regatas do Flamengo é responsavel pelo cuidado integral da
saude dos atletas do clube, abrangendo desde a prevencdo de lesbes até o tratamento e a
reabilitagao.

A equipe é composta por médicos, fisioterapeutas, preparadores fisicos, nutricionistas, psicélogos e
outros profissionais de salde que trabalham de maneira integrada para oferecer um atendimento
completo e de alta qualidade.

Nossa proposta é ampliar a abordagem de saude no clube, ndo sé no futebol, mas também nos
esportes olimpicos e na atuagdo com o associado, enquanto estiver na dependéncia do clube.




UM NOVO DEPARTAMENTO DE SAUDE E PERFORMANCE

H4 a necessidade de mudar e de modernizar processos e 0 nosso departamento médico precisa de
mudangas. Baseado no que ha de mais atual na Medicina Esportiva, renovaremos nosso quadro de
profissionais, com novas diretrizes de salde e de especialidades médicas, buscando a melhor
tecnologia em saude e sempre com uma avaliagdo generalista e humanizada com a finalidade de
prevengdo de lesdes dos atletas. A criagdo de um Departamento de Saude Mental com a Psicologia
esportiva atuando dentro e fora de campo, auxiliando os atletas a performar melhor e a proferir uma
saude mental adequada para o nivel de esporte de alto rendimento, com atuagdo em varias frentes de
acdo, com testes e exercicios para apurar a capacidade do jogador em atuar em situagdes de
cansago extremo e estresse, com profissionais que identifiquem problemas psicolégicos e atuem de
forma pro ativa com cada atleta que apresentar uma necessidade.

A neurociéncia no futebol é um campo de estudo fascinante que tem como objetivo compreender os
processos mentais que ocorrem durante a pratica esportiva. Por meio da andlise do funcionamento
do cérebro dos atletas, é possivel desvendar os segredos por tras de suas habilidades excepcionais e
do desempenho de alto nivel. Sua atuagdo auxiliard os atletas em campo, melhorando sua
performance e sua competitividade durante os treinos e os jogos. Melhorar o desempenho dos
jogadores, ajudando-os a melhorar a concentragdo, a tomada de decisdo e a rapidez na reagéo.
Também pode ajudar os atletas a se recuperarem do estresse provocado pelos jogos e pelas
cobrangas.

Envolvendo todo o bem-estar, nutricdo, nutrologia e biomedicina irdo integrar junto com o
departamento médico, o setor de recovery/Rehab (fisioterapia e fisiatria), bem como o de
performance (preparagdo fisica e fisiologia) para otimizar a recuperacdo dos jogadores e a
performance da equipe.

A interagdo tem de ser permanente.

E a criagdo de uma diretoria de medicina de performance, tratando de maneira multidisciplinar em
todas as categorias do clube (ndo s6 no futebol), trabalhando em conjunto com cada gerente da sua
modalidade a fim de gerar uma integragcdo de conhecimento e de melhorias na saude esportiva do
clube de maneira transversal.

Proposta: Criagdo de uma diretoria de medicina de performance, tratando de maneira multidisciplinar
em todas as categorias do clube (ndo sé6 no futebol), trabalhando em conjunto com cada gerente da
sua modalidade a fim de gerar uma integragdo de conhecimento e de melhorias na saude esportiva
do clube de maneira transversal - Nossa abordagem sera extremamente multidisciplinar e integral!
Com relagdo ao departamento médico de futebol entendemos ser necessario uma otimizagéo nos
processos e uma oxigenagao dos profissionais de maneira técnica e qualificada - sempre pensamos
que é necessario evoluir!
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BIOMEDICINA

NUTRIGAD

1. Estrutura atual do Departamento Médico

O Departamento Médico do Flamengo (Departamento de Salde e Alto Rendimento) é dividido em
diferentes setores que atuam de forma conjunta para assegurar a salde e o bem-estar dos atletas.
Atualmente, o departamento é composto por: gerente de salde e alto rendimento (responsavel pela
coordenagdo geral do departamento médico), médicos, fisioterapeutas, enfermeiros, nutricionista e
massagistas.

Nosso intuito é captar o que ha de melhor no mercado de salude esportiva no cenario nacional e
internacional, utilizando de maneira técnica e qualificatéria a busca pelos melhores profissionais,
modernizando nosso departamento médico e otimizando a performance dos nossos atletas.
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Areas em que irdo compor nosso novo departamento de satide e performance:

- Medicina Esportiva: profissional especializado nesta especialidade, que possui do que ha de mais
atual na comunidade médica.

- Médicos especialistas: contempla a equipe de médicos especializados com vasta experiéncia na
medicina esportiva em cardiologia, ortopedia e traumatologia esportiva, fisiatria, clinica médica,
psiquiatra. eles sdo responsaveis pela avaliagao clinica, pelos diagndsticos, pelo acompanhamento
de lesdes, de cirurgias quando necessario e pelo retorno seguro dos atletas as suas atividades.

- Fisioterapia: focado na reabilitacdo de lesbes, esse setor é composto por fisioterapeutas
especializados (em mdusculo esquelético com experiéncia ampla em futebol - esporte peculiar de
cuidados intensivos e didrios) que realizam tratamentos pés-lesdo, prevengdo de novas lesGes e




acompanhamento didrio dos atletas. eles utilizam diversas técnicas de fisioterapia esportiva, como
eletroterapia, terapia manual e exercicios funcionais. profissionais ambientados com a rotina do
esporte, capazes de atuarem em prevengao, em lesdes agudas e cronicas.

- Nutricdo esportiva: nutricionistas elaboram planos alimentares personalizados para atender as
necessidades especificas de cada atleta, levando em conta a modalidade, carga de treino, fase de
competigdo, entre outros fatores. a alimentagdo adequada é fundamental para o desempenho e para
a recuperagdo dos atletas. Nutricionistas ambientados com o futebol, em acompanhamento diario
dos atletas, inclusive em viagens (importante link com a preparacao fisica e bioquimica)

- Psicologia esportiva: o Flamengo ird contratar psicélogos especializados que auxiliam na
preparagdo mental dos atletas, ajudando-os a lidar com a pressdo dos jogos, melhorar a
concentrag@o e a manter o equilibrio emocional em situagdes adversas. Trabalhar a saide mental do
atleta é fundamental.

- Fisiologia do exercicio e preparacao fisica: este setor avalia o condicionamento fisico dos atletas,
desenvolve programas de treinamento especificos, controla a carga de trabalho e monitora os
parametros fisioldgicos para prevenir o overtraining e as lesdes relacionadas ao esforgo fisico
excessivo. educadores fisicos e membros da comissao técnica do clube devem estar em total acordo
com a rotina e com os principios da gestdo do departamento de salde, que fagam uma vinculagdo
com possiveis chegadas de profissionais ligados aos treinadores.

- Enfermagem e apoio clinico: esse setor da suporte em atendimentos emergenciais, controle de
infecgbes, administragdo de medicamentos, curativos e cuidados pds-operatérios, garantindo a
saude e segurancga dos atletas.

- Massoterapia: importante integrante da equipe com foco em Recovery.

- Fisiologia/bioquimica: importante setor para evitar desgastes, fadigas, controle de carga direto e
indireto dos atletas, com acompanhamento irrestrito a eles. Todas essas areas integradas e
capitaneadas pelo gestor de saude e performance com realizagdo de discusséo de casos, ajustes de
condutas, protocolos a serem definidos em grupo e respeitando a autonomia por areas sempre com
foco em promover a saude do atleta, com evolugéo de performance e com a redugédo do nimero de
lesOes.

| PROCEESCE E PROTOCOLOS |
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| MULTIDESCIFL AR PERFCRMANCE
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PERFOAMANCE | | RETORMD |
IESECET R OF LESORS
FREVENCAD |
| DELESES |

2. Metas e Objetivos:

1. Propor e definir protocolos de avaliagbes nos diferentes ambitos médicos (cardiologia, fisiologia,
oftalmolégico, etc);

2. Debater, avaliar e embasar os tratamentos das lesdes ocorridas, sendo elas com

indicagdo de tratamento cirtrgico (ou ndo), com foco total no retorno do atleta com seguranga e mais
precocemente possivel;

3. Promover salde aos atletas com foco em melhora da performance, diminuindo riscos das lesGes
que sado possiveis, a partir dos estudos contemporaneos sobre o tema;

4. Em casos cirlrgicos, escolha de nomes de especialistas na area, a fim de que os atletas sejam
cuidados pelos melhores especialistas de cada area da medicina cirurgica;




5. Estudar, avaliar os DM dos melhores clubes de futebol do mundo, podendo observar diversas
estruturas fora o futebol como NBA/NFL para sugerir a melhor tecnologia prevengéo e a detecgao de
lesGes (exemplo: aquisi¢cdo de aparelhos de ultrassom, Raio x para o CT e até equipamentos portateis
, como ja fazem Barcelona, Bayern de Munique, Real Madrid ...) - Cabe ressaltar que a imagem é pega
fundamental para avaliar e acompanhar as lesdes, e, assim, tragar os melhores tratamentos visando
a recuperacao do atleta, determinando o tempo ideal de retorno as atividades.

6- Elaboragao de protocolos de exames pré participagao e pré contratagao

3. Sugestoes de melhoria para se tornar o melhor departamento médico do pais

- Investimento em tecnologia de ponta: ampliagdo do uso de equipamentos de ultima geragéo, como
cameras de alta definigdo para andlise biomecanica, equipamentos avangados de diagnéstico por
imagem e softwares para monitoramento continuo de salde e de desempenho dos atletas.

- Centro integrado de reabilitagao: criar um centro de reabilitagédo integrado que combine fisioterapia,
preparagdo fisica e psicologia esportiva em um sé ambiente, facilitando a comunicagao e o
planejamento entre os profissionais de saude.

- Formagao e capacitagao continua: promover cursos, workshops e parcerias com instituicoes de
referéncia para capacitar continuamente todos os profissionais do departamento médico.

- Pesquisa e desenvolvimento: incentivar a pesquisa cientifica dentro do departamento, promovendo
estudos e publicagdes que possam contribuir para o avango da medicina esportiva.

- Melhorias na infraestrutura: modernizacdo das instalagdes, como salas de atendimento médico,
fisioterapia e academia, garantindo um ambiente de trabalho confortavel e eficiente para os
profissionais e de recuperagao para os atletas.

- Programas de prevencao de lesdes: desenvolver programas mais robustos de prevencao de lesdes,
utilizando andlise de dados, inteligéncia artificial e aprendizado de maquina para prever e prevenir
lesdes antes que elas acontegam.

- Parcerias internacionais: estabelecer parcerias com centros de medicina esportiva de renome
mundial para troca de conhecimento, experiéncias e avangos tecnoldgicos.

- Acompanhamento pessoal e individualizado: fortalecer o acompanhamento médico individualizado
para cada atleta, considerando suas particularidades fisioldgicas, antecedentes de lesdes e
necessidades especificas.

4. Processos

Em um clube profissional, o departamento médico é fundamental para garantir a saude e o
desempenho dos jogadores. Os processos realizados neste departamento envolvem uma série de
atividades interdisciplinares que abrangem desde a prevengdo e diagndstico de lesdes até a
reabilitagcao e o retorno ao jogo.

Envolvem uma abordagem interdisciplinar que engloba medicina esportiva, fisioterapia, nutrigéo,
psicologia, fisiologia do exercicio, andlise biomecanica e o uso de tecnologia de monitoramento.

A seguir sdo descritos detalhadamente os principais processos utilizados em um departamento
médico de um clube profissional e como cada um deles pode auxiliar na performance do jogador,
destacando a importancia da interdisciplinaridade entre os setores.

1. Avaliagao médica inicial e periédica

- Descrigao: todo jogador, ao ingressar no clube ou no inicio de uma temporada, passa por uma
avaliagdo médica completa. esta avaliagdo inclui exames clinicos gerais, ortopédicos,
cardiovasculares, e de imagem (como ressonancias magnéticas, ultrassons e radiografias), além de
exames laboratoriais.




- Objetivo: identificar possiveis riscos de lesdes, problemas de salde preexistentes e criar um perfil
médico individualizado para cada atleta.

- Beneficio para a performance: a detecgdo precoce de problemas de saude permite intervengdes
preventivas que podem evitar lesdes graves e prolongar a carreira do atleta.

2. Monitoramento de satide e condigao fisica

- Descrigao: envolve o acompanhamento constante dos jogadores, incluindo avaliagdo de parametros
fisiolégicos como frequéncia cardiaca, lactato, composigdo corporal (percentual de gordura e massa
muscular), testes de vo2 maximo e avaliagdes de desempenho funcional.

- Objetivo: identificar o nivel de aptiddao fisica dos atletas, o risco de overtraining, e ajustar os
treinamentos de acordo com as necessidades individuais.

- Beneficio para a performance: permite a adaptagdo dos treinos para otimizar o desempenho e
minimizar o risco de lesdes por fadiga ou sobrecarga.

3. Prevencgao de lesoes

- Descrigao: este processo envolve o desenvolvimento de protocolos especificos, como exercicios de
fortalecimento muscular, alongamentos, treinos de propriocepgao e técnicas de aquecimento e
recuperagao, baseados em dados obtidos nas avaliagdes.

- Objetivo: reduzir a incidéncia de lesdes, especialmente as mais comuns no esporte, como lesdes
musculares e articulares.

- Beneficio para a performance: menor incidéncia de lesdes significa maior disponibilidade de
jogadores ao longo da temporada, promovendo consisténcia e melhores resultados individuais e
coletivos.

4. Diagnéstico e tratamento de les6es

- Descrigdo: quando uma lesdo ocorre séo realizados exames de imagem e avaliagbes clinicas para
diagnosticar o problema. o tratamento pode incluir desde fisioterapia até intervengdes cirlrgicas,
dependendo da gravidade.

- Objetivo: tratar a lesdo de forma eficiente para que o atleta se recupere totalmente e possa voltar a
competir em seu nivel maximo.

- Beneficio para a performance: uma recuperagdo bem-sucedida permite que o jogador retorne ao seu
melhor estado fisico e técnico, minimizando o impacto da lesdo no desempenho.

5. Reabilitagao funcional e retorno ao jogo

- Descrigao: apds o tratamento inicial da leséo, os jogadores passam por um processo de reabilitagao
que inclui fisioterapia, fortalecimento muscular, exercicios funcionais e treinos especificos que
simulam situagdes de jogo.

- Objetivo: restaurar a funcionalidade e a forga do atleta, garantindo que ele esteja preparado fisica e
psicologicamente para retornar ao esporte sem risco de novas lesdes.

- Beneficio para a performance: reduz o tempo de recuperagédo e o risco de lesdes reincidentes,
proporcionando um retorno mais rapido e seguro ao jogo.

6. Nutricao esportiva e suplementagao

- Descricdo: envolve a elaboragdo de planos alimentares personalizados que atendem as
necessidades energéticas, de recuperagao e de manutengdo de peso dos atletas. inclui o uso de
suplementos quando necessario.




- Objetivo: otimizar a recuperagdo muscular, melhorar o desempenho fisico, controlar a composigéo
corporal e prevenir lesoes.

- Beneficio para a performance: a nutricdo adequada maximiza o rendimento durante os treinos e os
jogos e acelera a recuperagao apos grandes esforgos.

7. Psicologia esportiva e preparagao mental

- Descrigdo: inclui sessbes de treinamento mental, motivacional, técnicas de relaxamento e
concentragdo e suporte para lidar com a pressdo de competigdes.

- Objetivo: melhorar a resiliéncia mental, concentragédo, controle emocional e resposta ao estresse
dos atletas.

- Beneficio para a performance: jogadores mentalmente preparados lidam melhor com a presséo e
tém melhor desempenho em situagdes decisivas.

8. Andlise biomecanica e de movimento

- Descricdo: utilizagdo de cameras de alta definicdo, sensores e softwares de andlise para avaliar a
mecanica de movimento dos atletas durante os treinos e os jogos.

- Objetivo: identificar padrdes de movimento que possam predispor a lesdes e corrigir a técnica para
melhorar a eficiéncia e reduzir o risco.

- Beneficio para a performance: corrige falhas de movimento que podem comprometer o
desempenho e a salde do atleta.

9. Uso de tecnologia para monitoramento e feedback

- Descrigdo: uso de wearables (dispositivos vestiveis), gps, softwares de analise de dados e outros
dispositivos tecnolégicos para monitorar em tempo real o desempenho e a salde dos atletas.

- Objetivo: analisar dados de carga de trabalho, fadiga, sinais vitais para ajustes imediatos no
treinamento e prevengado de lesoes.

- Beneficio para a performance: permite ajustes dindmicos e personalizados, maximizando o
desempenho e prevenindo o desgaste fisico.




TRANSDISCIPLINARIDADE NO DEPARTAMENTO MEDICO

A transdisciplinaridade entre os setores do departamento médico é fundamental para otimizar o
atendimento aos atletas. A seguir, destacamos como a colaboragédo entre diferentes areas contribui
para os processos e para a performance dos jogadores:

- Colaboragao entre médicos e fisioterapeutas: os médicos realizam diagndsticos e prescrevem
tratamentos, enquanto os fisioterapeutas executam a reabilitagdo. A comunicagdo constante entre
eles garante que o tratamento esteja alinhado com a reabilitagdo, promovendo um retorno mais
rapido e seguro ao esporte.

- Integragao entre fisiologia do exercicio e nutrigao: o fisiologista monitora os dados de desempenho
e fadiga, enquanto o nutricionista ajusta a dieta e suplementagdo para atender as demandas
energéticas e de recuperagdo. esse trabalho conjunto melhora a performance e acelera a
recuperagao.

- Psicologia esportiva interligada a preparacao fisica: a preparacgao fisica intensa requer suporte
psicolégico para lidar com a pressao e o estresse. psicélogos e preparadores fisicos colaboram para
criar um ambiente que motive os atletas e os prepare mentalmente para competir.

- Uso de tecnologia e analise biomecanica em conjunto com fisioterapeutas e preparadores fisicos:
a andlise biomecanica permite identificar erros técnicos que podem levar a lesées. fisioterapeutas e
preparadores fisicos usam esses dados para corrigir movimentos e ajustar treinos, promovendo a
salde e a eficiéncia no desempenho.

Conclusao

O Departamento Médico do Clube de Regatas do Flamengo ja possui uma estrutura sélida e bem
definida, contando com profissionais altamente qualificados. No entanto, para se tornar o melhor do
pais, é crucial investir em tecnologia, em infraestrutura, em capacitagdo e em pesquisa, além de
adotar uma abordagem mais integrada e personalizada na assisténcia aos atletas. Com essas
melhorias, o Flamengo pode consolidar seu departamento médico como referéncia em medicina
esportiva no Brasil e no Mundo, com processos bem executados e os setores trabalhando de forma
integrada, a fim de otimizagdo na performance dos jogadores, com uma redugédo substancial de
lesdes e um retorno mais rapido e eficiente ao esporte, além da evolugéo psicoldgica dos atletas,
sejam eles do profissional ou da base, criando além de campedes, cidadaos prontos para atuarem na
sociedade.




PSICOLOGIA - PROJETO DE TRABALHO PARA A PSICOLOGIA DO
ESPORTE PARA O CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO

1. Introdugao

A Psicologia do Esporte, aliada a recursos da Neurociéncia, tem se mostrado uma ferramenta
fundamental no desempenho atlético e no bem-estar dos atletas. Este projeto visa implementar um
programa de apoio psicolégico em um grande clube de futebol do Brasil, com o objetivo de otimizar o
desempenho da equipe, promover a saude mental e a formagdo de um ambiente saudavel e
motivador.

2. Objetivos

- Melhorar o desempenho esportivo: Aumentar a concentragdo, motivacao e resiliéncia dos atletas
por meio de intervengdes psicoldgicas e neurocientificas.

- Promogao da saude mental: Identificar e intervir em questdes emocionais e psicoldgicas que
possam afetar o desempenho.

- Desenvolvimento de habilidades sociais: Promover a coesdo do grupo e melhorar a comunicagao
entre os jogadores, comissao técnica e a diretoria.

- Apoio na transi¢cdo de carreira: Auxiliar atletas em momentos de transigdo, como lesdes e
aposentadoria.

3. Justificativa

A inclusdo da Psicologia do Esporte e das Neurociéncias no cotidiano de um clube de futebol é
essencial para:

- Reduzir a incidéncia de ansiedade e estresse entre os atletas.

- Melhorar a comunicagao interna, resultando em melhores relagées interpessoais.

- Aumentar a retengao de talentos, proporcionando um ambiente de suporte emocional.

- Enfrentar a pressao competitiva de forma saudavel, ajudando os atletas a lidarem com a pressao de
resultados.

4. Metodologia

4.1. Diagnoéstico Inicial

- Entrevistas: Realizar entrevistas individuais e coletivas com atletas, comissao técnica e demais
envolvidos para entender a dindmica do grupo e as necessidades especificas.

- Questionarios: Aplicar instrumentos de avaliagdo psicoldgica e neuroldgica para identificar niveis de
estresse, ansiedade e fatores motivacionais.

4.2. Intervengoes Psicologicas e Neurocientificas

- Sessdes de Psicologia Individual: Atendimentos regulares com atletas que necessitam de suporte
emocional ou que desejam melhorar seu desempenho.

- Treinamento Mental: Implementagdo de técnicas como visualizagao, controle da respiragao e
mindfulness.




- Biofeedback: Uso de dispositivos que monitoram fungdes fisioldgicas (como frequéncia cardiaca e
atividade cerebral), permitindo que atletas aprendam a regular suas respostas emocionais e
cognitivas.

- Neurofeedback: Treinamentos especificos que visam otimizar a fungéo cerebral, ajudando os atletas
a alcangarem estados mentais que favoregam o desempenho esportivo.

- Workshops e Palestras: Temas como motivagao, lideranga, gestdao de emocdes e trabalho em
equipe, visando o desenvolvimento pessoal e profissional dos atletas.

4.3. Acompanhamento e Avaliagao

- Monitoramento Continuo: Avaliagdes periddicas para verificar a evolugao dos atletas e o impacto
das intervengdes.

- Feedback Regular: Reunides com a comissdo técnica para discutir o progresso e ajustar as
estratégias conforme necessario.

5. Cronograma

- Més 1-2: Diagnéstico inicial (entrevistas e questionarios).

- Més 3-4: Implementacgao de sessdes de psicologia individual, primeiros
workshops e introdugéo ao biofeedback.

- Més 5-6: Aprofundamento das intervengdes, com foco em treinamento mental e
neurofeedback.

- Més 7: Avaliagdo do programa e ajustes necessarios.

- Més 8-12: Manutencao das atividades e continuidade das avaliagdes.

6. Recursos Necessarios

- Coordenador do departamento: profissional com experiéncia na gestdo de profissionais de saude
mental, capaz de avaliar a implementacgéo do projeto e realizar os ajustes necessarios.

- Profissional de Psicologia do Esporte: Um psicologo com experiéncia na area, preferencialmente
com formagao em Psicologia do Esporte e vivéncia em contextos esportivos.

- Profissional de Neurociéncias: Especialista em biofeedback e neurofeedback, com formacéao e
experiéncia na aplicagao dessas técnicas no esporte.

- Psiquiatra do esporte: Especialista, associado ou contratado, capacitado para discutir casos
especificos de salde mental no futebol, avaliando a necessidade de administrar medicamentos.

- Equipamentos de Biofeedback e Neurofeedback: Dispositivos para monitoramento fisioldgico e
cerebral.

- Espago para atendimentos: Sala reservada para sessdes individuais e workshops.- Material Didatico:
Recursos para workshops (apresentagdes, manuais, etc.).

7. Resultados Esperados

- Melhoria no desempenho esportivo da equipe, refletida em resultados nas competigdes.
- Aumento na satisfagdo e bem-estar dos atletas.

- Reducgao no turnover de jogadores e aumento na coesao grupal.

- Desenvolvimento de uma cultura de suporte psicolégico e neurocientifico no clube.




Por que a necessidade da Psicologia no futebol do Flamengo?

A atengdo ao atleta profissional, requer um acompanhamento que envolve os aspectos extra-campo,
permitindo-lhe concentrar-se integralmente no futebol. Este acompanhamento de suporte
psicolégico, administrado por profissionais especializados, visa fortalecer a resiliéncia e o bem-estar
mental do atleta, essenciais para o desempenho em alto nivel.

A contratagdo de um psicélogo do esporte sera um compromisso da nossa gestéo. O atleta cada vez
mais em evidéncia, mais notério nas redes sociais, melhor remunerado e mais cobrado pelo seu
trabalho, estd cada dia mais suscetivel a ndo performar em seu clube. A parte mental do jogador esta
cada dia mais desgastada.

Por isso entendemos a necessidade da vinda de um profissional do mais alto gabarito a fim de
trabalhar na dimenséo psicolégica no esporte:

1) Desenvolvimento psicolégico do atleta

2) Treinamento de habilidades psicolégicas

3) Satide Mental no esporte

E por que a vinda de um generalista?

Eles podem ver os problemas com mais precisdo porque eles ndo sdo tdo suscetiveis aos vieses
estabelecidos ou suposi¢des dentro de um campo especifico.

Os generalistas especialistas também desenvolvem relacionamentos com as pessoas de uma
variedade de origens.

Conhecer pessoas de uma ampla segao transversal de disciplinas permite que eles adquiram uma
melhor compreensao dos problemas por meio de varias perspectivas.

Os generalistas tendem a se conectar com pessoas de grupos diferentes.

Este estilo é referido como uma “rede aberta” e tem sido citado como o "preditor nimero um do
sucesso na carreira”.

Trabalho na base:

A preparagao psicologica de jovens tera o foco no desenvolvimento de habilidades basicas -
psicoeducacgao

Equilibrio: escola, treino e vida pessoal (prioridades)

Recuperacéo fisica e psicoldgica (mental, social, emocional)

Cuidado com o corpo: alimentacao, hidratagao, sono, dores...

Cuidado com a mente e prevencgao de saude mental;

Prevencao de lesdes;

Uso de telas e celular;

Abuso de substancias.

0 treinamento de habilidades psicoldgicas se dara no estabelecimento de metas (protocolo smart),
como lidar com “sabotadores e motivadores” para alcance das metas, do manejo de ansiedade e

estresse, trabalho da autoconfianga, tolerdncia a frustragdo, autorregulagdo emocional e
comunicacgao.

Objetivos psicolégicos das etapas iniciais (6 a 12 anos)

. Prazer e motivagao;

. Relacionamentos amistosos com pares e adultos;

. Autoconfianga;

. Engajamento na jornada pessoal de desenvolvimento esportivo;
. Pratica de valores do esporte;

. Desenvolvimento de habilidades sécio-emocionais;




Objetivos psicolégicos das etapas iniciais (13 a 18 anos)

. Compromisso com evolugé@o do desempenho esportivo;

. Equilibrio entre vida pessoal, escola e treinos;

. Estabilidade emocional frente as exigéncias da vida de atleta;

. Apropriacao e uso de conhecimento das ciéncias do esporte na rotina diaria;

. Estabelecimento de metas de desempenho a curto médio e longo prazo;

. Desenvolvimento de autocontrole emocional frente aos desafios;

. Postura e atitude de atleta;

. Desenvolvimento autoconhecimento e auto gerenciamento da rotina de atleta;
. Responsabilizagao pela carreira e desempenho;

Uma das bases do trabalho psicolégico sera de auxiliar o atleta durante agdes que levam o estresse
no esporte:

. Lesdes severas, cirurgias e dor cronica;

. Pressdo por resultado, ansiedade competitiva;

. Medo de falhar;

. Queda de desempenho;

. Perfil perfeccionista mal adaptado;

. Assédio e abuso;

. Dindmica de equipe aversiva e baixo suporte do treinador;

. Aposentadoria involuntaria;

Nosso trabalho tera como base os novos paradigmas na cultura no esporte:

. Salde fisica e emocional como pré requisitos para alta performance e resultados

. Recuperacéo fisica e emocional ganhando os mesmos niveis de prioridade que o treinamento.

. Pelo autocuidado e treino controlado e baseado em evidéncias cientificas - Acaba o amadorismo do
paradigma do no pain no gain.

. Entender que a queda de performance pode ser um sintoma de problema de salde mental instalado.
Estresse negativo em excesso é sinal de alerta e risco de perda de performance e/ou leséo.

Promover os fatores de protecao individual

« Autoestima, disciplina, incentivo, autocuidado.

+ Experimentar um senso de autonomia.

+ Autorreflexdo, estabelecendo metas significativas.

« Ser capaz de usar os recursos disponiveis - desenvolver os skills dos atletas.
* Percepgéo de competéncia e controle.

+ Estabelecer relagdes positivas e de apoio.

+ Satisfagdo com a carreira.

Lutas contra as principais barreiras:

Estigma: atleta heroi-invencivel vs ser humano fragil-vulneravel;

Pouca informagéo sobre saide mental;

Experiéncias passadas negativas;

Rotina de atleta sem tempo;

Importancia de diminuir o estigma das questdes de saide mental com informagéo relevante.

Visao integral e integrada em todos os setores.
Como a direcao do departamento de futebol e a comissao técnica terao a abordagem em conjunto
com a psicologia?




Serdo agentes facilitadores - promoverdao espago e oportunidade de trabalho para o profissional,
tendo um contato frequente entre os setores, dando suporte, encorajamento e encaminhamento,
reduzindo o estigma da equipe de staff, da familia, do ambiente do esporte, especialmente
importante com os atletas jovens.

Neurociéncia aplicada no Futebol

A neurociéncia aplicada ao futebol tem ganhado relevancia nos ultimos anos, sobretudo por seu
potencial de melhorar o desempenho de jogadores, tanto nas categorias de base quanto no
profissional. O cérebro, como centro de controle do corpo, influencia diretamente na capacidade de
tomar decisdOes rapidas, lidar com a pressao, aprimorar habilidades motoras e cognitivo-emocionais.
Através da neurociéncia, é possivel entender como otimizar essas fungdes e transformar o
treinamento fisico e mental dos atletas.

Processos cognitivos e tomada de decisao

Um dos principais focos da neurociéncia aplicada no futebol estd nos processos de tomada de
decisdo. o futebol é um esporte que exige decisdes em fragcdes de segundos, e jogadores que
conseguem processar informagdes e reagir rapidamente tém uma vantagem competitiva. estudos
em neurociéncia utilizam tecnologias como eletroencefalogramas (EEG) e ressonancias magnéticas
para analisar as areas do cérebro responsaveis pelo processamento visual, percepgao espacial e
antecipagao de movimentos.

Esses estudos ajudam a criar treinamentos especificos que melhoram a velocidade de resposta e a
capacidade de prever acdes dos adversdrios. Programas de treinamento cognitivo e visual sado
desenvolvidos para treinar a percepgao e a antecipagdo, fundamentais tanto para jogadores em
formagdo quanto para os profissionais. Jogadores da base, por exemplo, podem ser submetidos a
exercicios de percepgao espacial e processamento visual desde cedo, criando uma base sélida para
a tomada de decisdes rapidas no futuro.

Controle emocional e desempenho sob pressao

Outro aspecto relevante é o controle emocional. A neurociéncia investiga como o cérebro reage em
situagdes de alta pressao, como finais de campeonato ou momentos decisivos de uma partida. O
sistema limbico, que regula as emogdes, pode ser treinado para manter a calma e o foco em
momentos cruciais. Técnicas como neurofeedback sdo usadas para ajudar atletas a identificar e
controlar suas respostas emocionais, melhorando o desempenho sob estresse.

Nas categorias de base, isso é especialmente importante, ja que muitos jovens atletas ainda estao
desenvolvendo habilidades de controle emocional. Técnicas de mindfulness, associadas a
neurociéncia, também sao introduzidas para ensinar esses jovens a manter a concentragao e reduzir
a ansiedade durante os jogos.

Neuroplasticidade e aprendizagem de habilidades motoras

A neurociéncia também contribui diretamente para o aprendizado de habilidades motoras. O conceito
de neuroplasticidade, que se refere a capacidade do cérebro de formar e reorganizar conexdes
sinapticas, é fundamental para o desenvolvimento de novos padrées de movimento. Nos treinos de
futebol, isso significa que jogadores podem aprimorar suas habilidades técnicas (como chutes,
passes e dribles) de maneira mais eficiente ao alinhar treinos fisicos com estimulos neuroldgicos
especificos.




Métodos que utilizam repetigdes conscientes, visualizagdo e feedback imediato sdo baseados no
estudo da neuroplasticidade. A aplicagdo desses métodos nas categorias de base garante que os
jovens atletas desenvolvam movimentos mais precisos e eficientes. Ja no futebol profissional, o foco
estd em refinar movimentos complexos e automatizar agdes, permitindo que o jogador execute
movimentos técnicos de maneira mais natural, economizando energia mental para tomadas de
decisdo taticas.

Métodos de estudo e tecnologias aplicadas

As inovagdes tecnoldgicas sdo grandes aliadas da neurociéncia no futebol. Além de exames de
imagem e EEG, técnicas como a realidade virtual e o uso de software de andlise cognitiva tém sido
amplamente implementadas. Simulagdes virtuais permitem que jogadores experimentem diferentes
situagOes de jogo em um ambiente controlado, aprimorando sua capacidade de leitura tatica e
reagdes neuroldgicas a estimulos.

Treinadores, psicélogos e neurocientistas trabalham em conjunto para desenvolver protocolos de
treinamento especificos que se baseiam em estudos neurolégicos. o uso de métricas cognitivas,
como tempo de reagdo, concentragdao sustentada e meméria de trabalho, pode ser monitorado e
ajustado conforme a necessidade individual do atleta, seja ele um jovem em formagdo ou um
profissional.

9. Conclusao

A implementagdo da Psicologia do Esporte, com recursos da Neurociéncia, € uma oportunidade de
promover a exceléncia ndo apenas no desempenho atlético, mas também no desenvolvimento
integral do atleta. A salde mental, a preparagéo psicoldgica e a otimizagao da fungao cerebral sdo
tao essenciais quanto a preparagao fisica, e esta proposta busca integrar esses aspectos de maneira
efetiva e inovadora.

A neurociéncia aplicada ao futebol proporciona um salto qualitativo no desenvolvimento tanto de
jovens jogadores quanto de atletas profissionais. Ao alinhar o treinamento fisico e técnico com o
estudo dos processos neurais, é possivel maximizar o desempenho, aprimorar o controle emocional e
acelerar o aprendizado de habilidades motoras. Assim, a ciéncia do cérebro se torna uma ferramenta
fundamental para o futebol moderno, criando atletas mais preparados e capazes de enfrentar os
desafios do esporte com maior inteligéncia e eficiéncia.




AUTISMO NO FUTEBOL - UMA ABORDAGEM MULTIDISCIPLINAR

O Clube de Regatas do Flamengo, em nossa gestéo, ird adotar uma série de politicas e agdes para
criar um ambiente mais inclusivo para atletas com autismo ou transtornos relacionados, como o
TDAH.

Aqui estao algumas sugestdes para cada situagao:

Acoes para Atletas com Autismo, TDAH ou Condi¢oes Relacionadas

1. Acompanhamento Psicoldgico e Neuroldgico: Oferecer acompanhamento multidisciplinar
com psicélogos e neurologistas especializados em autismo e TDAH. Isso ajuda a desenvolver
estratégias personalizadas de treinamento e gestdo do estresse, adaptadas as necessidades do
atleta.

2. Programas de Treinamento Individualizado: Adaptar as sess&es de treino para incluir
instrugdes claras, estruturadas e repetitivas, levando em consideragao a sensibilidade sensorial e a
maneira como esses atletas processam informagdes. Programas individualizados podem ajudar no
desenvolvimento e na confianga do atleta.

3. Treinamento de Equipe Técnica: Capacitar treinadores e staff sobre como trabalhar com
atletas autistas ou com TDAH. Isso envolve a adaptagao de métodos de comunicacgao, redugao de
distragdes durante treinos, e o uso de reforgo positivo para incentivar o desempenho.

4, Ambiente de Treinamento Sensivel: Criar ambientes de treinamento sensorialmente
adequados, com minimizagéao de ruidos, luzes fortes ou distragdes excessivas que possam
prejudicar o foco e o desempenho do atleta.

5. Flexibilidade em Regras de Treinamento: Permitir maior flexibilidade nos treinos, como
intervalos mais curtos ou periodos de descanso frequentes, levando em consideragao a necessidade
de regulacao sensorial e mental desses atletas.

6. Rotinas Estruturadas: Desenvolver uma rotina de treinos estruturada e previsivel, que pode
ajudar atletas com autismo ou TDAH a se sentirem mais confortaveis e preparados.
7. Mentoria e Apoio: Criar um programa de mentoria onde atletas com essas condi¢des

possam ter suporte de profissionais ou colegas mais experientes que compreendem suas
necessidades, facilitando a adaptagdo ao ambiente competitivo.

8. Suporte Educacional: Se for um atleta em formagao, o clube pode oferecer apoio
educacional, ajudando-o a balancear estudos com a vida esportiva, promovendo tanto o
desenvolvimento intelectual quanto fisico.

Acoes Especificas para Atletas com Autismo ou Condig6es Relacionadas

1. Treinamento Personalizado com Rotinas Fixas:

. Atletas com autismo geralmente se beneficiam de rotinas fixas e previsiveis. O Flamengo
poderia oferecer treinamentos altamente estruturados, com horarios consistentes, atividades
repetitivas e comunicagao clara sobre o que sera feito em cada treino. Isso ajuda o atleta a se
adaptar ao ambiente e aos desafios, minimizando a ansiedade.

2. Sala Sensorial no Centro de Treinamento:

. Criar uma sala sensorial no centro de treinamento, onde o atleta possa descansar e se
recuperar em um ambiente de baixo estimulo sensorial. Esse espago seria equipado com luz suave,




assentos confortaveis, fones de ouvido com cancelamento de ruido e brinquedos sensoriais que
possam ajudar a descomprimir e reorganizar a mente.

3. Acompanhamento Psicoldgico e Terapias Multidisciplinares:

. Ter uma equipe de apoio psicolégico focada em transtornos do espectro autista, com
acompanhamento regular e terapia comportamental. O clube pode oferecer programas de
intervengdo precoce para jovens atletas e suporte continuo para atletas profissionais, visando o
desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais e de regulagédo sensorial.

4, Apoio de Treinadores e Staff Capacitados:

. Capacitar os treinadores e membros da comissao técnica com formagao sobre autismo,
TDAH e outras condic¢des relacionadas, para que saibam como ajustar os treinos, como se comunicar
de forma eficaz e como lidar com eventuais crises ou dificuldades sensoriais durante atividades
intensas.

5. Uso de Tecnologias Assistivas:

. Implementar o uso de tecnologias que ajudem atletas com autismo a compreender melhor
os treinos e jogos. Isso pode incluir aplicativos com instrugdes visuais e videos, dispositivos de
feedback tatil ou pulseiras com temporizadores visuais para ajudar na regulagao do tempo e no
entendimento das atividades.

6. Rotinas de Descompressao Durante Jogos e Treinos:

. Durante jogos e treinos, permitir que atletas com autismo ou TDAH tenham acesso a
momentos programados de descompressao sensorial. Isso pode incluir intervalos frequentes, acesso
a sala sensorial ou atividades tranquilas que ajudem a reorganizar os sentidos.

7. Mentoria de Atletas com Experiéncia:

. Criar um programa de mentoria no qual atletas mais experientes, que ja convivem com
transtornos como autismo ou TDAH, possam orientar jovens atletas, ajudando-os a entender como
lidar com os desafios no ambiente competitivo.

8. Adaptagoes nos Jogos Competitivos:

. Durante competi¢des, o clube pode coordenar com as federagbes esportivas para que sejam
feitas adaptagdes especificas, como horarios de menor sobrecarga sensorial, possibilidade de
pequenas pausas ou ajustes na maneira como as instru¢des sdo dadas, para que o atleta tenha o
melhor desempenho possivel.

9. Desenvolvimento de Habilidades Sociais e de Comunicagao:

. Além do treino fisico, é importante trabalhar o desenvolvimento de habilidades sociais e de
comunicagdo no ambiente esportivo. Isso pode ser feito por meio de sessdes de treino que
incentivem a interagcdo com os colegas de equipe, com um acompanhamento especializado que
ajude a promover a integragao social do atleta.

Essas acoes, além de praticas inclusivas, podem impactar positivamente no desempenho dos atletas
com autismo ou transtornos relacionados, promovendo um ambiente mais inclusivo no Flamengo,
tanto nos jogos quanto no desenvolvimento esportivo.




DEPARTAMENTO DE PERFORMANCE

0 departamento de performance desempenha um papel crucial na otimizagao do desempenho dos
atletas, monitorando e melhorando cada aspecto que impacta seu rendimento, recuperagao e
reabilitagdo. Esse departamento age de forma interdisciplinar, integrando fisiologia, preparagao fisica,
nutrigdo, psicologia, analise de dados e fisioterapia. O objetivo principal € maximizar o desempenho
do atleta, reduzir o risco de lesdes e garantir uma recuperacao eficiente, usando as tecnologias e
metodologias mais avangadas.

Para alcancar o melhor desempenho possivel, o departamento de performance deve implementar
praticas e tecnologias modernas. Abaixo estéo as principais fungdes, ferramentas e estratégias que
um departamento de performance ideal deve adotar, seguido de exemplos de clubes que sao
referéncias mundiais e como o Flamengo poderia adotar essas praticas.

1. Monitoramento da Carga de Treinamento e Recuperagao

+ Fungao: Avaliar e controlar a intensidade e a quantidade de treinamento, bem como o descanso
necessario. Isso evita a fadiga e previne lesdes por excesso de treino.

* Ferramentas Utilizadas: GPS, monitores de frequéncia cardiaca, sensores de movimento,
plataformas de forga e dados de sono.

+ Exemplos Internacionais: Clubes da Premier League, como o Manchester City, e da NFL, como o
New England Patriots, utilizam o Catapult GPS para monitorar a carga de treino e coletar dados de
movimento em tempo real.

2. Andlise de Dados e Ciéncia Esportiva

* Fungao: O departamento coleta, analisa e interpreta dados dos atletas para otimizar a performance
e prever possiveis lesoes.

+ Ferramentas Utilizadas: Plataformas de analise de dados como a StatSports, softwares de big data
e |A para interpretar dados em grande escala.

+ Exemplos Internacionais: O FC Barcelona tem uma equipe dedicada de cientistas de dados para
andlise de performance, enquanto o Los Angeles Rams da NFL utiliza IA para personalizar as cargas
de treino.

+ Aplicagao no Flamengo: Investir em softwares de andlise e treinamento para monitorar a
performance dos jogadores e identificar padrdes de fadiga e performance, além de treinamento de
uma equipe de cientistas de dados esportivos.

3. Avaliagao Biomecanica e Corre¢ao de Movimentos

« Fungao: Ajudar a identificar desequilibrios, fraquezas e padroes de movimento inadequados,
promovendo ajustes que reduzem o risco de lesdes e melhoram a eficiéncia dos movimentos.

+ Ferramentas Utilizadas: Cameras 3D, plataformas de forga, analise de movimento e sensores
vestiveis.

+ Exemplos Internacionais: O EXOS, um dos principais centros de performance nos EUA, utiliza essa
tecnologia para avaliar e corrigir movimentos de atletas.

+ Aplicagao no Flamengo: Implementar uma sala de biomecénica, equipada com cameras de analise
de movimento e sensores de forga, para uso em avaliagdes regulares de atletas.




4. Treinamento de Forga e Condicionamento Fisico Individualizado

+ Fungao: Maximizar a forga, poténcia e capacidade aerdbica de forma personalizada para as
necessidades e posigao de cada jogador.

+ Ferramentas Utilizadas: Equipamentos de treinamento funcional, plataformas de salto, sistema de
eletromiografia (EMG) e uso de tecnologia como o AlterG.

+ Exemplos Internacionais: O Bayern de Munique e o PSG tém programas individualizados de
treinamento e reabilitagdo fisica, otimizando a poténcia muscular e resisténcia.

5. Nutrigao e Suplementagao Personalizadas

+ Fungao: Garantir que a dieta do atleta seja adequada para maximizar a performance e acelerar a
recuperagao.

+ Ferramentas Utilizadas: Avaliagdo metabdlica, planejamento de dietas personalizadas e andlise de
composigao corporal.

+ Exemplos Internacionais: O Real Madrid e o Liverpool tém nutricionistas especializados e parcerias
com laboratérios para personalizar o plano nutricional.

6. Reabilitacao e Retorno ao Jogo

* Fungao: Trabalhar em conjunto com a fisioterapia para um retorno seguro e gradual aos treinos e
jogos.

* Ferramentas Utilizadas: AlterG, terapia com crioterapia, eletroestimulagao e hidroterapia.

+ Exemplos Internacionais: O Manchester United e o Los Angeles Lakers utilizam crioterapia e
hidroterapia em seus centros de recuperacgao.

7. Apoio Psicolégico e Mindfulness

* Fungao: Oferecer suporte psicoldgico e praticas de mindfulness para ajudar os atletas a lidar com a
pressao e melhorar o foco e a concentracgao.

+ Ferramentas Utilizadas: Sessdes de mindfulness, visualizagéo, controle respiratério e terapia
cognitivo-comportamental.

+ Exemplos Internacionais: O Chelsea e o New England Patriots investem em psicélogos esportivos e
praticas de mindfulness para seus atletas.

+ Aplicagao no Flamengo: Contratar profissionais de psicologia esportiva e oferecer sessoes
regulares de mindfulness e controle de estresse para os jogadores.

8. Inovagao e Adaptagao Constante

* Fungao: Ficar atualizado com as Ultimas tecnologias e metodologias em ciéncia esportiva,
adaptando as praticas do departamento para manter-se competitivo.

+ Ferramentas Utilizadas: Workshops, conferéncias e treinamentos especializados.

+ Exemplos Internacionais: O Bayern de Munique e o New England Patriots buscam constantemente
as ultimas tendéncias em ciéncia esportiva para manter seus atletas na vanguarda.

+ Aplicagao no Flamengo: Enviar a equipe de performance para cursos e eventos internacionais,
visando trazer novos conhecimentos e tecnologias.




Implementacao no Flamengo

Para que o Flamengo se posicione como referéncia no Brasil e na América Latina, o clube pode:

* Investir em parcerias com universidades e centros de pesquisa para a inovagao em ciéncia
esportiva.

« Capacitar e especializar a equipe em técnicas de andlise de dados, nutricdo esportiva avangada e
técnicas de reabilitagdo de ultima geragéo.

A integragao desses elementos ajudara o Flamengo a ndo s6 manter seus atletas em alta
performance, mas também a reduzir o indice de lesdes e otimizar os tempos de recuperagéo,
consolidando-se como um exemplo de exceléncia na preparagéo e gestao esportiva.
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Conexao direta com a performance:

Em um primeiro momento, a tecnologia ajudou a entender ainda mais a performance individual.
Melhorias e ferramentas com uso de analise de video, sistemas de tracking e adicao da matematica
foram vitais nesse primeiro caminho.

Do individual para o coletivo:

Seguindo os mesmos principios matematicos e de tracking, o esporte avanga para a melhor
compreensao do coletivo e da influéncia de cada um para o conjunto.

Avaliar simplesmente o desempenho fisico ficou “simples”.

Adicionar aspectos contextuais de jogo e comportamento para avaliar a

eficiéncia fisica de cada atleta. Coletar, analisar e armazenar uma quantidade maior e mais variada
de dados, conectado com a capacidade de tomada de decisao.
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Automatizagao in-house

Possuir profissionais com tal expertise, possibilitara ao Flamengo criar um banco de dados préprio e
analises especificas que se encaixam rapidamente com o contexto do clube, considerando objetivos
de curto e longo prazo.

Predicao de Performance

Como conseguimos prever o desempenho e a evolugao individual dos atletas?
e Condigdo fisica

Prevencao de lesbes

Recovery

Nutricdo e alimentagéo

Aspectos psicolégicos




e Monitoramento e coleta de informagdes
Performance staff - Fungao e Objetivos:

Utilizagao dos dados fisicos na gestdao de uma equipe

+ Andlise detalhadas dos dados fisicos;

+ Coletam todo o que se pode medir;

+ Focados na melhoria dos nimeros;

+ Relatérios como meio de comunicagéo: periédicos, mensais, semanais e diarios.

Utilizagao dos dados fisicos no processo de recrutamento
+ Foco na prestacgao fisica;

+ Utilizagé@o dos dados disponiveis;

+ Criagdo de um “modelo de performance fisica”;

+ Testes para a analise do perfil fisico.

Critérios e Protocolos - Departamento de Satde e Performance
Futebol Profissional e da Base

1. Saude do Atleta

- Avaliagdo médica inicial: exames clinicos, laboratoriais e de imagem para identificar condi¢des
pré-existentes.

- Monitoramento continuo: check-ups regulares para monitorar a salde geral e detectar
precocemente possiveis problemas.

- Nutricdo e hidratagéo: planos nutricionais personalizados e estratégias de hidratagdo adequadas.

2. Performance Desportiva

- Avaliagao fisica: testes de forga, resisténcia, velocidade e flexibilidade.

- Treinamento personalizado: programas de treinamento adaptados as necessidades individuais dos
atletas.

- Tecnologia e inovagdo: uso de tecnologias avangadas para monitoramento e andlise de
performance.

3. Integragao Multidisciplinar

- Equipe Multidisciplinar: médicos, fisioterapeutas, nutricionistas, psicélogos e preparadores fisicos
trabalhando em conjunto.

- Comunicagédo Efetiva: reunides regulares para discutir o progresso dos atletas e ajustar planos de
tratamento e treinamento.

- Educacgao Continuada: programas de atualizagao e capacitagao para todos os membros da equipe.

4. Processos e Protocolos

Pré Temporada

- Exames Médicos: avaliagdes detalhadas antes do inicio da temporada.

- Historico Médico: coleta de informagdes sobre lesdes e condigbes prévias.




Conducao de Performance

- Planejamento de Treinamento: estruturagdo de ciclos de treinamento com base em objetivos
especificos.

- Monitoramento de Carga: uso de ferramentas para medir e ajustar a carga de treinamento.

Controle de Carga
- Ferramentas de Monitoramento: gps, monitores de frequéncia cardiaca e outros dispositivos.
- Andlise de Dados: interpretagao dos dados para prevenir sobrecarga e lesdes.

Prevengao de Les6es
- Programas de Prevencao: exercicios especificos para fortalecer dreas vulneraveis.
- Educacédo dos Atletas: informagdes sobre técnicas de prevencao e cuidados pessoais.

Tratamento de Les6es
- Protocolos de Tratamento: planos detalhados para diferentes tipos de lesdes.
- Reabilitagdo: programas de reabilitagdo personalizados para cada atleta.

Retorno de Lesoes
- Avaliagao de prontiddo: testes para garantir que o atleta esta pronto para retornar.
- Reintegragao gradual: planejamento de um retorno gradual as atividades completas.

Protocolos especificos para cada uma das areas mencionadas:

1. Saude do atleta

Avaliagao médica inicial:

- Exame cardiolégico: eletrocardiograma (ecg) e ecocardiograma para detectar anomalias cardiacas.
- Exames laboratoriais: hemograma completo, perfil lipidico, glicemia, entre outros.

Monitoramento continuo:

- check-ups mensais: avaliagdes regulares para monitorar a saude geral.

- avaliagdo nutricional: consultas periddicas com nutricionistas para ajustar a dieta conforme
necessario.

2. Performance Desportiva

Avaliacao Fisica:

- teste de vo2 maximo: para medir a capacidade aerdbica.

- teste de forca muscular: utilizacdo de dinamdmetros para avaliar a forga dos principais grupos
musculares.

treinamento personalizado:

- plano de treinamento individualizado: baseado em avaliagbes fisicas e objetivos especificos do
atleta.

- sessOes de treinamento funcional: foco em movimentos que melhoram a performance esportiva.




3. Integragao Multidisciplinar

Equipe Multidisciplinar:

- Reunides semanais: discussao de casos e ajustes nos planos de tratamento e treinamento.

- Comunicagdo digital: uso de plataformas online para compartilhamento de informagdes e
atualizagdes.

4. Processos e Protocolos

Pré Temporada

Exames Médicos:

- Teste de Esforgo: avaliagdo da resposta cardiovascular ao exercicio.

- Avaliagao ortopédica: exame fisico para detectar possiveis problemas musculoesqueléticos.

Conducgao de Performance

Planejamento de Treinamento:

- ciclo de periodizagao: divisdo do treinamento em fases (preparatéria, competitiva, transicao).
- sessOes de recuperacgao: inclusado de dias de recuperagao ativa e passiva.

controle de carga

ferramentas de monitoramento:

- gps: para monitorar a distancia percorrida e a velocidade durante os treinos.

- monitores de frequéncia cardiaca: para avaliar a intensidade do exercicio.

Prevengao de Les6es

Programas de Prevencao:

- exercicios de fortalecimento: foco em dreas como joelhos e tornozelos.

- treinamento proprioceptivo: exercicios para melhorar o equilibrio e a coordenacéo.

Tratamento de Lesoes

Protocolos de Tratamento:

- lesGes musculares: uso de técnicas como crioterapia, ultrassom e fisioterapia.

- lesOes articulares: programas de reabilitagdo especificos para cada tipo de lesao.

Retorno de Lesdes

Avaliagao de Prontidao:

- Teste de funcionalidade: avaliagdo da capacidade funcional do atleta antes do retorno.

- Plano de reintegragdo: retorno gradual as atividades, comec¢ando com treinos leves e aumentando a
intensidade progressivamente.

Protocolos de tratamento para diferentes tipos de lesoes:

Tratamento de lesoes musculares

Lesodes leves (distensoes e estiramentos):
- primeiras 48 horas: aplicagéo de gelo (crioterapia) por 20 minutos a cada 2-3 horas para reduzir a
inflamacao.




- imobilizagado: uso de bandagens compressivas para limitar o movimento e reduzir o inchago.
- fisioterapia: inicio de exercicios leves de alongamento e fortalecimento apds a fase aguda.

LesOes moderadas a graves (rupturas parciais ou totais):

- imobilizagao: uso de drteses ou imobilizadores para proteger a drea lesionada.

- terapias adicionais: ultrassom terapéutico e eletroterapia para promover a cicatrizagao.

- reabilitagcdo: programa de reabilitagcdo intensivo com fisioterapeuta, incluindo exercicios de
fortalecimento progressivo e alongamento.

Tratamento de lesdes articulares

Entorses (tornozelo, joelho, etc.):

- primeiras 48 horas: aplicagéo de gelo e elevagao do membro afetado para reduzir o inchago.

- imobilizacdo: uso de talas ou faixas elasticas para estabilizar a articulagao.

- fisioterapia: exercicios de mobilidade e fortalecimento gradual, além de treinamento proprioceptivo
para melhorar o equilibrio.

LesoOes de ligamentos (LCA, LCP, etc.):

- avaliagdo inicial: exames de imagem (ressonancia magnética) para determinar a extensao da les&o.
- tratamento conservador: para lesdes parciais, pode incluir fisioterapia intensiva e uso de érteses.

- cirurgia: em casos de ruptura total, pode ser necessaria a reconstrugao cirtrgica do ligamento,
seguida de um programa de reabilitagdo pds-operatéria.

Tratamento de lesdes 6sseas

Fraturas:

- imobilizagdo: uso de gesso ou talas para estabilizar a fratura.

- cirurgia: em casos de fraturas complexas, pode ser necessaria a fixagdo interna com placas e
parafusos.

- reabilitacao: apds a remogao do gesso, fisioterapia para recuperar a mobilidade e a forga muscular.

Tratamento de les6es tendineas - tendinites e tendinoses:

- descanso: redugao ou modificagdo das atividades que causam dor.

- terapias fisicas: aplicagcao de gelo, ultrassom e laser terapéutico para reduzir a inflamacao.

- exercicios de fortalecimento: programa de exercicios excéntricos para fortalecer o tendao afetado.

Retorno de lesoes

Avaliagao de prontidao:

- testes funcionais: avaliagao da forga, mobilidade e estabilidade da area lesionada.

- simulacdo de atividades: realizagdao de exercicios que simulam as demandas do esporte para
garantir que o atleta esta pronto para retornar.




Reintegragao gradual:

- fase 1: retorno a treinos leves e atividades de baixo impacto.

- fase 2: aumento gradual da intensidade e da duragéo dos treinos.

- fase 3: retorno completo as atividades competitivas, com monitoramento continuo.

Protocolos de prevengao de lesoes:

Programas de prevengao:
- Exercicios de fortalecimento:
- core: exercicios como pranchas, abdominais e ponte para fortalecer a musculatura do core,
essencial para a estabilidade e prevengao de lesdes na coluna e membros inferiores.
- membros inferiores: agachamentos, levantamento terra e exercicios de resisténcia para fortalecer
quadriceps, isquiotibiais e panturrilhas.
- membros superiores: flexdes, supino e exercicios com elasticos para fortalecer ombros, bragos e
peitoral.
- treinamento proprioceptivo:
- equilibrio: uso de superficies instdveis como bosu e pranchas de equilibrio para melhorar a
propriocepgao e prevenir entorses.
- coordenagdo: exercicios que combinam movimentos de bragos e pernas para melhorar a
coordenagao motora.
- flexibilidade e mobilidade:
- alongamentos dindmicos: realizados antes dos treinos para preparar os musculos e articulagdes
para a atividade fisica.
- alongamentos estaticos: realizados apos os treinos para melhorar a flexibilidade e reduzir a tenséao
muscular.
- técnicas de prevencao:
- aquecimento adequado: sessdes de aquecimento que incluem exercicios cardiovasculares leves e
alongamentos dindmicos para preparar 0 corpo para o exercicio.
- resfriamento: sessbGes de resfriamento com alongamentos estaticos e exercicios de baixa
intensidade para ajudar na recuperagdo muscular.

Educacao dos atletas:

- workshops e palestras: sessdes educativas sobre a importéncia da prevencéao de lesdes, técnicas
corretas de treinamento e cuidados pessoais.

- materiais informativos: distribuicdo de guias e folhetos com dicas de prevengédo de lesdes e
exercicios recomendados.

Monitoramento e avaliagao:

- avaliagdes regulares: check-ups periédicos para avaliar a condicao fisica dos atletas e identificar
possiveis riscos de lesdes.

- feedback continuo: sessdes de feedback com os atletas para discutir o progresso e ajustar os
programas de prevengao conforme necessario.




Tecnologia e inovagao:

- analise de movimento: uso de cdmeras e softwares de andlise de movimento para identificar
padrées de movimento que podem levar a lesdes.

- dispositivos de monitoramento: uso de wearables para monitorar a carga de treinamento e a
resposta fisiolégica dos atletas.

Exemplos de protocolos especificos

Prevencao de leso6es de joelho:

- exercicios de fortalecimento: agachamentos, leg press e exercicios de resisténcia para quadriceps e
isquiotibiais.

- treinamento proprioceptivo: exercicios de equilibrio em superficies instaveis e saltos pliométricos
controlados.

prevencao de lesdes de tornozelo:

- exercicios de fortalecimento: elevagao de panturrilha e exercicios com elasticos para fortalecer os
musculos ao redor do tornozelo.

- treinamento proprioceptivo: exercicios de equilibrio em uma perna sé e uso de pranchas de
equilibrio.

Prevencao de les6es de ombro:

- exercicios de fortalecimento: rotagé@o externa e interna com eldsticos, elevagdes laterais e frontais.

- treinamento de mobilidade: alongamentos especificos para a capsula articular do ombro e
exercicios de mobilidade.

Protocolos de performance desportiva:

Avaliacao fisica:

- teste de vo2 maximo: avaliagdo da capacidade aerébica maxima do atleta, essencial para esportes
de resisténcia.

- teste de forca muscular: utilizagcdo de dinamdmetros para medir a forga dos principais grupos
musculares, como quadriceps, isquiotibiais e musculos do core.

- teste de velocidade e agilidade:realizagao de sprints e testes de mudanca de direcao para avaliar a
velocidade e a agilidade do atleta.

treinamento personalizado:

- plano de treinamento individualizado: desenvolvimento de programas de treinamento especificos
para cada atleta, baseados em suas necessidades e objetivos individuais.

- treinamento funcional: foco em exercicios que imitam os movimentos especificos do esporte,
melhorando a eficiéncia e a performance.

- treinamento de forga: programas de levantamento de peso e resisténcia para aumentar a forga
muscular e a poténcia.

- treinamento de resisténcia: sessdes de corrida, ciclismo ou natagdo para melhorar a capacidade
aerdbica e anaerobica.

tecnologia e inovagao:




- andlise de movimento: uso de cameras de alta velocidade e softwares de andlise para avaliar a
biomecanica dos movimentos do atleta e identificar areas de melhoria.

- monitoramento de carga: utilizagdo de dispositivos como gps e monitores de frequéncia cardiaca
para rastrear a carga de treinamento e ajustar a intensidade conforme necessario.

- wearables: dispositivos vestiveis que monitoram dados fisioldgicos em tempo real, como frequéncia
cardiaca, variabilidade da frequéncia cardiaca, e niveis de oxigénio no sangue.

Recuperagao e regeneragao:

- terapias de recuperagdo: uso de técnicas como crioterapia, massagem esportiva, e banhos de
contraste para acelerar a recuperagdo muscular.

- sono e nutrigdo: planos personalizados de sono e nutrigdo para otimizar a recuperagao e a
performance.

- alongamento e mobilidade: sessdes regulares de alongamento e exercicios de mobilidade para
manter a flexibilidade e prevenir lesdes.

controle de carga:

- periodizagdo do treinamento: estruturagdo do treinamento em ciclos (microciclos, mesociclos e
macrociclos) para otimizar a performance e prevenir o overtraining.

- monitoramento continuo: avaliagdo didria da resposta do atleta ao treinamento, ajustando a carga
conforme necessario para evitar lesdes e fadiga.

Prevencao de lesoes:

- exercicios de prevencao: programas especificos de fortalecimento e propriocepgdo para areas
vulneraveis, como joelhos, tornozelos e ombros.

- educacdo dos atletas: sessbes educativas sobre técnicas de prevencdo de lesdes, cuidados
pessoais e a importancia da recuperagao.

Exemplos de protocolos especificos:

- treinamento de forca para futebolistas: inclui exercicios como agachamentos, levantamento terra, e
exercicios pliométricos para melhorar a forga explosiva e a poténcia.

- treinamento de resisténcia para corredores: sessdes de intervalos de alta intensidade (hiit) e
corridas de longa distancia para melhorar a capacidade aerébica e anaerdbica.

- treinamento de velocidade para sprinters: sprints curtos com descanso completo, exercicios de
técnica de corrida e treinamento de resisténcia especifica.

Protocolos de avaliacao fisica

1. Anamnese:

- Histérico médico: coleta de informagdes sobre doengas pré-existentes, lesdes anteriores, cirurgias e
histérico familiar de doengas.

- Histérico de atividade fisica: informagdes sobre a pratica de atividades fisicas anteriores,
frequéncia, intensidade e tipo de exercicios realizados.

- Habitos de vida: dados sobre alimentagao, consumo de alcool, tabagismo e qualidade do sono.




2. Avaliagao antropométrica:

- peso e altura: medigdo precisa do peso e altura para célculo do indice de massa corporal (imc).

- circunferéncias corporais: medigédo das circunferéncias de cintura, quadril, brago e coxa para avaliar
a distribuicao de gordura corporal.

- dobras cutaneas: utilizagdo de adipdmetro para medir a espessura das dobras cutdneas em
diferentes pontos do corpo, estimando o percentual de gordura corporal.

3. Avaliagao postural:

- andlise visual: observagéo da postura do atleta em pé, de lado e de costas para identificar desvios
posturais, como escoliose, hiperlordose e cifose.

- fotogrametria: uso de fotografias e softwares especificos para analise detalhada da postura.

4. Avaliagao funcional:

- testes de mobilidade: avaliagdo da amplitude de movimento das principais articulagdes, como
ombros, quadris e tornozelos.

- testes de forga: medicdo da forga muscular utilizando dinamémetros ou testes especificos, como o
teste de 1rm (repeticdo maxima).

- testes de flexibilidade: testes como o "sit and reach" para avaliar a flexibilidade dos musculos
posteriores da coxa e da coluna.

5. Avaliagao Cardiorrespiratoria:

- teste de vo2 maximo: realizado em esteira ou bicicleta ergométrica para medir a capacidade
aerébica maxima.

- teste de esforgo: avaliacdo da resposta cardiovascular ao exercicio, monitorando a frequéncia
cardiaca, pressdo arterial e eletrocardiograma (ecg).

6. Avaliagao Neuromuscular:

- testes de agilidade: testes como o "t-test" ou 'illinois agility test" para avaliar a agilidade e a
capacidade de mudanca de diregéao.

- testes de velocidade: sprints de curta distancia (10m, 20m, 40m) para medir a velocidade maxima.

- testes de poténcia: saltos verticais e horizontais para avaliar a poténcia muscular dos membros
inferiores.

7. Avaliagao de composicao corporal:

- Impedancia bioelétrica (bia): método ndo invasivo que utiliza uma corrente elétrica de baixa
intensidade para estimar a composicao corporal, incluindo percentual de gordura, massa magra e
agua corporal.

- Dexa (absorciometria de raios-x de dupla energia): técnica avangada para medir a densidade dssea
e a composigao corporal com alta precisao.

- Tomografia computadorizada (tc): utilizada para avaliar a distribuicdo de gordura visceral e
subcutanea.

Exemplos de protocolos especificos




Protocolo de Avaliagao de forca:

- Teste de TRM (repeticdo maxima): determinagdo da carga maxima que o atleta consegue levantar
em um Unico movimento para exercicios como supino, agachamento e levantamento terra.

- Teste de forga isométrica: utilizagdo de dinamdmetros para medir a forga maxima em contragdes
isométricas (sem movimento).

Protocolo de Avaliacgao de flexibilidade:

- teste "sit and reach": o atleta se senta com as pernas estendidas e tenta alcangar os pés com as
maos, medindo a distancia alcangada.

- teste de flexibilidade de ombro: o atleta tenta tocar as maos atras das costas, uma por cima do
ombro e a outra por baixo.

Protocolo de Avaliacao cardiorrespiratéria:

- teste de cooper: corrida de 12 minutos para medir a distancia percorrida e estimar a capacidade
aerdbica.

- teste de degrau de harvard: subir e descer de um degrau de 45 cm por 5 minutos, monitorando a
frequéncia cardiaca antes e apés o teste.

Esses protocolos podem ser ajustados conforme as necessidades especificas dos atletas e as
demandas do esporte.

Protocolos de treinamento funcional

1. Principios do treinamento funcional:

- movimentos naturais: baseia-se em movimentos que replicam atividades do dia a dia, como
agachar, levantar, puxar, empurrar, girar e pular.

- treinamento de corpo inteiro: trabalha multiplos grupos musculares simultaneamente, melhorando a
coordenacao, forga, equilibrio e flexibilidade.

- funcionalidade: foca em melhorar a capacidade do corpo de realizar tarefas cotidianas com
eficiéncia e seguranca.

2. Estrutura de uma sessao de treinamento funcional:

- aquecimento (10-15 minutos): inclui exercicios de mobilidade e alongamentos dindmicos para
preparar o corpo.

- parte principal (30-45 minutos): conjunto de exercicios funcionais que trabalham diferentes padroes
de movimento.

- resfriamento (10-15 minutos): alongamentos estaticos e exercicios de relaxamento para ajudar na
recuperagao.

3. Exemplos de exercicios funcionais:




Exercicios de forga e poténcia:

- agachamento com peso: fortalecer quadriceps, gluteos e core.

- levantamento terra: trabalha a cadeia posterior, incluindo isquiotibiais, gluteos e lombar.
- kettlebell swing: melhora a poténcia dos quadris e a resisténcia cardiovascular.

Exercicios de equilibrio e estabilidade:

- prancha frontal: fortalece o core e melhora a estabilidade.

- agachamento unilateral (pistol squat): trabalha a forga e o equilibrio de cada perna individualmente.
- trx row: exercicio de puxada que melhora a forga dos musculos das costas e a estabilidade do core.
exercicios de mobilidade e flexibilidade:

- alongamento de flexores do quadril: melhora a mobilidade dos quadris.

- rotagdo tordcica: aumenta a mobilidade da coluna tordcica.

- alongamento dos isquiotibiais: melhora a flexibilidade dos musculos posteriores da coxa.

Exercicios de coordenagao e agilidade:

- saltos laterais: melhoram a agilidade e a coordenagao.

- escada de agilidade: exercicios variados para melhorar a velocidade e a coordenagéao dos pés.
- burpees: exercicio de corpo inteiro que melhora a resisténcia cardiovascular e a coordenagao.

4. Equipamentos utilizados:

- kettlebells: pesos que permitem uma ampla gama de movimentos funcionais.

- trx (fitas de suspenséo): utilizadas para exercicios de resisténcia e estabilidade.

- bosu ball: superficie instavel que melhora o equilibrio e a propriocepgao.

- corda naval: utilizada para exercicios de alta intensidade que trabalham a forga e a resisténcia.

5. Beneficios do treinamento funcional:

- melhora da performance esportiva: aumenta a forga, poténcia e resisténcia, essenciais para o
desempenho atlético.

- prevencdo de lesdes: fortalece os musculos estabilizadores e melhora a mobilidade, reduzindo o
risco de lesdes.

- aprimoramento da qualidade de vida: facilita a realizagdo de atividades cotidianas com mais
eficiéncia e seguranca.

- versatilidade: pode ser adaptado para diferentes niveis de condicionamento fisico e objetivos
especificos.

Exemplos de protocolos de treinamento funcional

Protocolo para iniciantes:
- aquecimento: 5 minutos de caminhada rapida + 5 minutos de alongamentos dinamicos.
- parte principal:

- agachamento com peso corporal (3 séries de 12 repeticoes)

- prancha frontal (3 séries de 30 segundos)

- kettlebell swing (3 séries de 15 repeticoes)




- saltos laterais (3 séries de 20 segundos)
- resfriamento: 5 minutos de alongamentos estaticos.

Protocolo para atletas avangados:
- aquecimento: 10 minutos de corrida leve + 5 minutos de mobilidade articular.
- parte principal:
- levantamento terra (4 séries de 8 repetigGes)
- pistol squat (4 séries de 10 repeticbes por perna)
- trx row (4 séries de 12 repeti¢des)
- burpees (4 séries de 20 segundos)
- resfriamento: 10 minutos de alongamentos estaticos e exercicios de respiragao.

Protocolos de treinamento de resisténcia

1. Principios do treinamento de resisténcia:

- volume e intensidade: o treinamento de resisténcia geralmente envolve um alto volume de
repeticdes com cargas moderadas e leves. A intensidade é ajustada para permitir a realizagado de
séries mais longas.

- progressdo gradual: aumentar gradualmente a carga ou o volume de treino para evitar lesbes e
promover adaptagdes continuas.

- variedade de exercicios: incluir uma ampla gama de exercicios para trabalhar diferentes grupos
musculares e evitar a monotonia.

2. Estrutura de uma sessao de treinamento de resisténcia:

- aquecimento (10-15 minutos): inclui exercicios cardiovasculares leves e alongamentos dindmicos
para preparar o corpo.

- parte principal (30-60 minutos): conjunto de exercicios de resisténcia que trabalham diferentes
grupos musculares.

- resfriamento (10-15 minutos): alongamentos estaticos e exercicios de relaxamento para ajudar na
recuperagao.

3. Exemplos de exercicios de resisténcia:

Exercicios cardiovasculares:

- corrida: melhora a resisténcia cardiovascular e trabalha os musculos das pernas.
- ciclismo: fortalece as pernas e melhora a capacidade aerdbica.

- natagao: trabalha todo o corpo e é excelente para a resisténcia cardiovascular.
Exercicios de forga com alta repetigao:

- agachamento com peso corporal: realizar 3-4 séries de 15-20 repetigoes.

- flexdes: realizar 3-4 séries de 12-15 repetigdes.

- levantamento terra com peso moderado: realizar 3-4 séries de 12-15 repetigdes.

Exercicios de resisténcia muscular:




- prancha: manter a posic¢ao por 30-60 segundos, 3-4 séries.
- elevagéao de panturrilha: realizar 3-4 séries de 20-25 repetigdes.
- remada com halteres: realizar 3-4 séries de 15-20 repeti¢oes.

4. Beneficios do treinamento de resisténcia:

- melhora da capacidade aerdbica: aumenta a eficiéncia do sistema cardiovascular.

- aumento da resisténcia muscular: permite que os musculos trabalhem por periodos mais longos
sem fadiga.

- fortalecimento de tenddes e ligamentos: reduz o risco de lesdes e melhora a estabilidade articular.

- melhora da composicao corporal: ajuda na perda de gordura e no ganho de massa muscular magra.

5. Nutricao e hidratagao:

- carboidratos: fonte principal de energia para treinos de resisténcia. inclua frutas, graos integrais e
vegetais.

- proteinas: importantes para a recuperagdo muscular. inclua fontes como peixe, frango e
leguminosas.

- hidratagdo: manter-se bem hidratado é crucial, especialmente para treinos mais longos. agua é
geralmente suficiente, mas bebidas eletroliticas podem ser uteis.

6. Exemplos de protocolos de treinamento de resisténcia:

Protocolo para iniciantes:
- aquecimento: 5 minutos de caminhada rapida + 5 minutos de alongamentos dinamicos.
- parte principal:
- corrida leve (20 minutos)
- agachamento com peso corporal (3 séries de 15 repeti¢des)
- flexGes (3 séries de 10 repetigoes)
- prancha (3 séries de 30 segundos)
- resfriamento: 5 minutos de alongamentos estaticos.

Protocolo para atletas avangados:
- aquecimento: 10 minutos de corrida leve + 5 minutos de mobilidade articular.
- parte principal:
- corrida intervalada (30 minutos, alternando 1 minuto de corrida intensa com 2 minutos de corrida
leve)
- levantamento terra com peso moderado (4 séries de 15 repetigdes)
-remada com halteres (4 séries de 20 repeticoes)
- elevagao de panturrilha (4 séries de 25 repetigGes)
- resfriamento: 10 minutos de alongamentos estaticos e exercicios de respiracgao.




