Aos Presidentes de Poder do Clube de Regatas do Flamengo, Luiz
Rodolfo Landim Machado, Presidente do Conselho Diretor, Antdnio
Alcides Pinheiro da Silva Freire, Presidente do Conselho Deliberativo,
Luiz Eduardo Baptista Pinto da Rocha, Presidente do Conselho de
Administragdo, Sebastido Pedrazzi, Presidente do Conselho Fiscal,
Tulio Cristiano Machado Rodrigues, Presidente do Conselho de
Grandes-Beneméritos, e Carlos Henrigue Fernandes dos Santos,
Presidente da Assembléia Geral .

SUGESTOES PARA O APERFEICOAMENTO
DO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL,
DO CLUBE DE REGATAS DO FLAMENGO.

Abril, 2022.
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Contexto De Nossa Contribuigao.

"Nao encontro defeitos. Encontro solucoes.
Qualguer um sabe queixar-se”. (Henry Ford)

O Grupo Flamengo Sem Fronteiras acredita que criticas devem ser
feitas sempre como contribuicdes. Assim sendo, e tomando por
oportuno o momento vivido pelo Departamento de Futebol
Profissional do Flamengo, estamos encaminhando aos poderes do
Clube nossas sugestbes de aprimoramento.

Esse documento foi concebido tomando por base o capitulo 3 de
nosso PDG, elaborado para a campanha recente desenvolvida para
a eleicao do Conselho Diretor do Flamengo, em dezembro de 2021.

Nesse contexto, as recomendacdes aqui descritas sao recentes. Na
verdade, os desdobramentos ocorridos no ambito do Departamento
de futebol do Flamengo, tornam essas recomendacdes originalmente
feitas no fim do ano passado, ainda mais pertinentes e de aplicacao
urgente, em nossa opinido.

Em linhas gerais, entendemos que ha uma mudanga radical no
ambiente de negdcios do futebol, com crescimento acelerado de
receitas, entrada de investidores externos e outros vetores que vém,
ao longo dos ultimos anos, modificando significativamente a dinamica
desse mercado.

Nesse contexto, acreditamos que nao ha outra alternativa para o
Departamento de Futebol Profissional do Flamengo se nao abracar
incondicionalmente um modelo de gestéo integralmente profissional.
Um modelo sem a interferéncia de dirigentes voluntarios, no dia a dia
da gestao do Departamento.
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Contexto De Nossa Contribuigao.

Acreditamos que, no novo ambiente competitivo do futebol, o papel
do dirigente voluntario ndo pode ultrapassar o da validacdo de
planejamento de longo prazo, e fiscalizacdo do cumprimento de
metas pelos gestores profissionais. A falha em entender isso, em
ambiente onde outros clubes apostardo no modelo integralmente
profissional, colocara a posicéo liderangca competitiva do Flamengo
em grave risco, podendo a longo prazo por a perder todo o esforco de
reestruturacao conduzido pelo Clube ao longo dos ultimos 9 anos.

O Flamengo Sem Fronteiras esta, e estara sempre disposto a
contribuir com o fortalecimento do futebol rubro-negro, apontando
deficiéncias, aprimoramentos necessarios, € que resultados esperar
da implantagdo dessas sugestdes. Para nés, nao ha meérito na critica
desacompanhada de solugdes propostas.

Rio de Janeiro, 8 de Abril de 2022.

"Por que o Flamengo se tornou o Clube mais
amado do Brasil? Porque o Flamengo se deixa
amar a vontade. Ndo impoée restricoes a quem o
ama. Aceita o amor do principe e do mendigo e
se orgulha de um e de outro”

Mario Filho




Associados Membros.

Julio Vinicius Guerra Nagem (in memoriam)

Adeilson Francga da Silva
Aleixo Fortes Silva

Alexandre Borges Silva

Allan Felipe Gonzales

André Teixeira Matos

Antonio Marcos Queiroz Santos
Bernardo Borges Marques
Braulio Alex Machado Veras
Bruno Guimarées Leivas

Felipe Dobbin

Eduardo Natalli Gomide
Eduardo Ferreira dos Santos
Elton Rock de Lima Marinho
Fabricio Brizida

Felipe de Oliveira Curcino
Felipe Alves de Sousa
Fernando Passamani Lofego
Felipe Augusto dos Santos
Filipe Ferreira da Costa

Flavio Albergaria de Oliveira Brizida
Francisco Petrarca Belem
Glenio da Costa

Haroldo de Araujo Franca
Hildemberg Pereira dos Reis
Igor Sousa Oliveira Santos
Jenner Djavan Melo de Lima
Joao Felipe Pereira de Santana
Jodo Otavio Pereira Marques
Jorge Souza dos Santos

Lucas Macedo

Luiz Gabriel Rodrigues Dopp

Mario Guimarédes de Souza
Marshall Italo Barros Fontes
Maychell Brochado Ribeiro
Natan Felipe Oliveira Vieira
Nicholas Reis Siqueira

Pablo de Martino Pazos

Pablo Malheiros da Cunha Frota
Paolo Silva Gongalves

Paulo Afonso Tavares

Pedro Henrique Pereira Barros
Rafael Donato Filippelli

Rafael Frizeiro Perez

Ramon Dantas Manhaes Soares
Reginaldo da Silva Trigueiro
Ricardo Augusto Smarczewski
Ricardo Fabricio Seganfredo
Ricardo Jorge de Goes Hinrichsen Junior
Ricardo Verpe Nunes

Roberto de Sa Cunha Filho
Rodrigo Caldas Amorim

Rodrigo Castelo Branco Fortuna
Rodrigo Goulart de Melo
Rodrigo Macedo Paiva

Rodrigo Henrique Lemos
Samuel Teixeira da Silva

Sergio Chiapetta Leal Jr

Tiago Menezes Fonseca

Tony Rebello Trindade

Vinicius Jorddo dos Reis
Wagner Cardoso Neto

Walter Pinto Daumas
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Profissionalismo Sem Concessoes.

Queremos vencer sempre, todo ano, de forma sustentavel. Nesse
contexto, acreditamos que é necessario urgentemente dar um salto
de qualidade estrutural no futebol. Para isso, € preciso estabelecer a
implementagcdo com urgéncia de alguns compromissos fundamentais
no Departamento de Futebol do Flamengo.

O primeiro compromisso, sem duvida nenhuma, precisa ser com 0
profissionalismo total, incondicional, implacavel no processo de
gestdo do Departamento, com o fim da influéncia de dirigentes e
conselhos nado profissionais, ou qualquer outra intervencdo de
voluntarios e curiosos na atividade do dia a dia do futebol.

A lideranca técnica e esportiva de todas as divisées do futebol deveria
ser de profissionais com ampla experiéncia, recrutados nos principais
clubes de grandes ligas de futebol europeias, somados aos melhores
profissionais brasileiros, e sob a supervisdo e aprimoramento
constante de consultorias internacionais especializadas em cada area
de desenvolvimento da modalidade.

A chefia do departamento de futebol deveria ser de um diretor técnico
de grande reputag&o internacional, com vivéncia em grandes clubes
europeus, e assistido por uma equipe de profissionais do mesmo
patamar, responsaveis por comandar a profissionalizagdo do futebol
do clube.

Nesse contexto, acreditamos que o papel do conselho diretor
(Gestor) deveria ser de definir metas, objetivos, viabilizar recursos
para investir em estrutura, contratar os melhores profissionais
permanentes e consultores pontuais.

O processo de acompanhamento e cobranga pelo conselho da
estrutura profissional, precisa ser periddico, respeitando prazos e
metas previstas.
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Evolugcao Continua.

E importante quando planejarmos o que buscamos para o
Departamento de Futebol do Flamengo, que tenhamos em mente a
premissa fundamental que é a de ter um time vencedor SEMPRE,
que a cada ano seja MELHOR e MAIS FORTE que o do ano anterior.
Tudo isso, claro no limite do absoluto respeito ao planejamento
orcamentario do Clube.

Essa premissa € importante pois embute dois conceitos
fundamentais: a sustentabilidade econdbmica do futebol e a
necessidade de evolugdo continua. Os dois fatores sempre devem
coexistir, nunca se confrontar. E a forma de fazé-lo é ter gestores
altamente experientes e profissionalizados, acostumados a liderar
grandes clubes em conquistas a nivel regional e mundial. Esse é o
caminho que deveriamos seguir.

A montagem e gestao de uma equipe de futebol de ponta, de classe
mundial, como € o objetivo basico do Departamento de Futebol do
Flamengo, € uma atividade complexa que exige experiéncia e
competéncia no mais alto nivel.

No capitulo primeiro de nosso PDG, fizemos uma analise profunda do
ambiente competitivo, em futuro ndo tado longinquo, do futebol
brasileiro. Essa anadlise deixa claro que enfrentaremos, cada vez
mais, competidores que irdo fazer a transformacgao para um sistema
profissional integral. No caso de um clube associativo, como o
Flamengo, a necessidade de blindagem da gestdo profissional em
relagdo as pressdes politicas do ambiente do clube social, € ainda
mais importante.

Para o Flamengo, ndo seguir esse caminho € se expor a ficar para
tras em termos de capacidade competitiva. Esse € um preco que nao
podemos pagar.

i Flamengo Sem Fronteiras — Sugestdes Para o Futebol, Abril 2022




Financiando o Crescimento.

Estamos visualizando uma ampliagdo sustentavel de 30% dos
investimentos em folha salarial e investimentos do departamento de
futebol até o fim terceiro ano da préxima gestao (2022-24).

Isso se traduz em um orgamento corrente de futebol na casa de 600
milhdes de reais ao ano, incluindo folha de atletas, comissédo e
funcionarios do profissional e base, custos de imagem e fornecedores
do futebol, custos operacionais e logisticos, custos de CT e estadio,
além de uma capacidade de investimentos recorrente em direitos
federativos de 200 milhdes de reais ao ano.

Isso porque entendemos que com a nossa abordagem de geragao de
recursos podemos ampliar em 20% as receitas de modo a ter
geracao sustentavel de 1,2 bilhdes de reais anuais, em receitas
recorrentes até 2025, o que seria mais do que suficiente para cobrir
os gastos do futebol, social e esportes olimpicos, pagar as despesas
financeiras residuais e ainda gerar um superavit anual para acumulo
de reservas.

Garantida a sustentabilidade financeira, entendemos que ha sim a
condicdo de se trazer uma equipe de gestdo técnica do futebol de
nivel internacional para o clube.

Um diretor de futebol com passagem em grandes clubes europeus,
que tenha o espirito vencedor do Flamengo e com o conhecimento
de trabalhar no mais alto nivel de gestdo esportiva. Que conhecga e
tenha credibilidade no mercado internacional, com agentes e
jogadores, para trazer atletas, comissbes técnicas e quadros
especializados no padrao de um clube top-10 europeu.
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Garantindo o Ciclo Virtuoso.

Essa deveria ser a diferenga mais marcante em uma nova gestao de
futebol, em relacdo ao que hoje € praticado no Flamengo: o fim das
interferéncias de amadores, curiosos ou “profissionais em
desenvolvimento” em posigdes chave de gestdo esportiva e
administrativa no cotidiano no futebol do Flamengo.

O Flamengo tem condi¢des de trazer por menos de 5% do seu
orcamento, toda a estrutura de gestdao em padrao internacional, seja
ela composta por brasileiros que trabalham ha longo tempo no
exterior, seja composta por estrangeiros, que podem proporcionar um
salto significativo de qualidade no futebol do clube.

A manutengédo de um investimento constante em aprimoramento é a
chave para alcangar patamares sequencialmente mais altos a cada
ano. Entendemos que esses investimentos devam ser distribuidos,
inclusive, por toda a estrutura do Departamento de Futebol.

E fundamental para o processo de crescimento continuo, direcionar
investimentos para todos os segmentos do departamento, futebol de
base, fisiologialfisioterapia, departamento médico, preparacao
psicologica, preparacao fisica, infraestrutura geral, etc. O
Departamento de Futebol funciona como um mecanismo onde todas
as pecas contribuem para performance total final.
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No Flamengo Apenas os Melhores.

O segundo ponto de destaque precisa ser naturalmente a qualidade
dos responsaveis pela implementacao da gestao profissional. Porque
se a implementagao de processos e protocolos exclusivamente
técnicos, em todos os momentos de tomada de decisdo no
Departamento de Futebol, € o ponto de partida, a qualidade dessa
implementagdo € diretamente proporcional a qualidade dos
profissionais escolhidos para isso.

Para tanto, é fundamental recrutar os melhores profissionais
possiveis no mercado internacional e nacional, com o fim das
indicagbes por amizade, alinhamento politico ou favorecimento
pessoal. No Flamengo como um todo, e obviamente no futebol, s6
deveriam trabalhar os melhores profissionais com comprovada
experiéncia em clubes de primeira prateleira do futebol mundial.

Um futebol vencedor se faz com profissionais qualificados,
vencedores. Nesse contexto, dentro do respeito ao orcamento do
Flamengo, nao é razoavel economizar recursos na hora de trazer e
manter os melhores profissionais no Departamento de Futebol do
Clube. Nao apenas atletas, mas em todas as funcdes dentro do
departamento, que se complementam para a composi¢cao do
resultado final. A abordagem deveria ser trazer do exterior, muitas
liderangas para as diversas geréncias e especialidades do
departamento, em um processo forte de troca de experiéncias e
oxigenagao do clube. Esses profissionais, somados aos melhores do
Brasil, redesenhariam os processos, quadro de funcionarios,
competéncias e a metodologia Flamengo de futebol.

A anadlise de custo beneficio do investimento no futebol, precisa
passar a ser feita de forma técnica, considerando o impacto da
performance esportiva no resultado financeiro, priorizando esse
investimento segundo sua real contribuicdo para o resultado final, e
nao simplesmente seu impacto na midia e na opinidao imediata dos
torcedores.
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O Diretor Técnico Como Pilar Central.

O departamento de futebol deve ser liderado por um executivo de
futebol, o Diretor Técnico, que se reporta diretamente ao colegiado do
Conselho Diretor (Gestor), e tem autonomia operacional para
entregar os resultados estabelecidos nas metas estratégicas, e com
respeito aos limites orcamentarios determinados. Ele, o Diretor
Técnico, define todo o quadro de profissionais, do treinador ao
departamento médico, de modo a ter os melhores e mais experientes
profissionais do futebol mundial trabalhando para o Flamengo. E
supervisiona todos os subdepartamentos do clube, do trabalho do
head coach (técnico) até a fisiologia.

Diretores técnicos de alto nivel sdo a peca fundamental por onde
deve comecar o planejamento de um departamento de futebol
profissional. E a partir deles que é estabelecida uma filosofia de jogo,
que vai determinar o perfil do técnico/comissdo a ser contratado e
elenco montado. Em funcdo do perfil e do nivel de exigéncia
profissional, € muito provavel que o Diretor Técnico precise ser
recrutado no exterior.

A fiscalizagédo e cobranca de resultados pelo colegiado do Conselho
Diretor (Gestor) sera permanente, mas dentro da filosofia de gestao
profissional pré-estabelecida, e sempre com o foco no longo prazo.

Em particular, sobre treinadores, a busca conduzida pelo Diretor
Técnico, devera ser pelos disponiveis no mercado internacional e que
tenham o Flamengo como uma opgédo de desenvolvimento de
trabalho a longo-prazo. Entendemos que a excec¢ao dos top-10 mais
bem pagos do mundo, o Flamengo possui orgamento suficiente para
ter qualquer outro treinador de destaque internacional para o time
profissional e sua comissao técnica no Clube. E esse deveria ser o
direcionamento estratégico dado ao Diretor Técnico na busca dos
profissionais, de todas as areas e categorias.
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Uma Nova Légica, Um Novo Organograma.

Nesse novo modelo, teriamos o Diretor Técnico como o lider do
Departamento, e no papel de pensar a estratégia macro, de longo
prazo. Abaixo dele um gerente responsavel por toda a area de
politicas, diretrizes, negodcios e relagbes com parceiros e
fornecedores. E ainda abaixo do Diretor Técnico, o Head Coach
(treinador) responsavel pela comissao técnica e direcao direta do
time.

ORGANOGRAMA FUTEBOL.

Desenvolvimento Futebol Técnica (Head Coach)

Politicas/Diretrizes Operacdo/Apoio
Parcerias Nacionais Treinador, Aux. Técnico |,
; Trein. Goleiros, Aux. .
Parcerias Internac. Campo, Roupeiro.

Analise Desempenho Preparador Fisico,

Fisioterapeuta,
Fisiologista, Nutricionista,

Performance Fisica Médico.

Medicina

N

Fisioterapia
P 20 Fisi Analistas de Desempenho,
reparagdo risica L3 Observadores (scouting), |¢
Fisiologia Programadores.
Nutrigdo

>

Professores, Pedagogos,
Assistentes Sociais,
Psicélogos, Coaching,
Equipe de Apoio.

Performance Cognitiva

—

Intelectual
Psicologica
Inteligéncia de Jogo

Infraestrutura

Gramado

Equipamentos
[ Protocolos ]
Logistica

Negociacoes Elenco

Suporte Atletas

Fonte: Elaboragédo Flamengo Sem Fronteiras.




O Surgimento do Método Flamengo.

Ainda que seja fundamental o investimento do Departamento de
Futebol do Flamengo nos melhores profissionais e estrutura, esta
claro que nd3o se pode depender de pessoas especificas. E
fundamental investir em processos perenes e independentes, e
buscar aqueles que possam implementa-los. Nesse contexto, o Clube
precisa ter uma metodologia propria de formacéo e estilo de jogo, que
preceda a equipe de profissionais contratados, norteie sua atuacao, e
sobreviva a eles, nao o contrario.

Dessa forma, urge se investir na estruturacdo do Método Flamengo
de Futebol. E fundamental a construcdo de uma forma de se treinar e
jogar, a qual seja implementada em todas as divisdes do clube, e que
ao mesmo tempo que respeite a historica filosofia de jogo ofensivo e
técnico do Flamengo, seja robusta o suficiente para ser
implementada por qualquer profissional que no futuro esteja no clube.

Essa metodologia deve abranger todas as valéncias do futebol, fisica,
técnica, tatica e psicoldgica e deve nortear todo o desenvolvimento de
jogadores, treinamentos e estratégia de jogo. Para tal, € importante
introduzir no clube uma estrutura dedicada com profissionais
exclusivamente contratados para constantemente avaliar a aplicacdo
do método, aprimora-lo e auditar o seu uso.

Apenas com um Método Flamengo estruturado, sera possivel buscar
no mercado profissionais que, além de sua reconhecida experiéncia e
competéncia, sejam aqueles mais adequados a implementar um
estilo de jogo, e toda a metodologia de preparagao para tal,
compativel com a visdo macro de modelo de jogo. Essa visao macro
deve, por sua vez, se adequar ao DNA histérico do futebol do Clube,
e consequentemente daquilo que se espera de um time de futebol do
Flamengo.
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De Abrangéncia Ampla.

O Método Flamengo deve ser desenvolvido ndo apenas para as
funcdes desportivas, mas para TODAS as fun¢gdes do departamento
de futebol, mesmo as fungbes mais operacionais de como se monta a
logistica de viagens, alimentagao e hidratacao, protocolos de scouting
e observacao, manutencido de equipamentos e instalacbes, e a
propria relacdo do departamento com a midia.

Nesse contexto, o Departamento de Futebol deve ter uma politica
estruturada de gestédo de crises, que possa nortear a maneira como
se comunica com a midia e a opinido publica, buscando o mais
rapidamente possivel debelar as eventuais (e por vezes, inevitaveis)
crises surgidas.

Nada, absolutamente nada de relevante, deve ser feito sem que
existam processos sendo monitorados e discutidos. E quando se
identificar oportunidades para esses processos serem evoluidos/
aperfeicoados, isso deve ser feito de forma institucional e valer para
todos o departamento, todas as modalidades e categorias,
respeitando eventuais adaptagdes necessarias a faixa etaria, género
e desenvolvimento esportivo

Para tal, sob a geréncia direta do diretor técnico e fiscalizagdo do
conselho diretor (gestor), deve ser criada uma equipe dedicada a
desenvolver e supervisionar a aplicagcdo ampla no método no clube,
inclusive pelos atletas em atividades fora das dependéncias do CT,
mesmo que por seus staffs pessoais. Quando um profissional entrar
no Flamengo, ele sabera que tera que seguir uma metodologia de
trabalho, pois tera a sua disposicdo os melhores recursos
tecnoldgicos, infraestrutura e protocolos. Atletas devem se abster de
adotar comportamentos (alimentacao, treinamentos complementares,
etc.) inclusive fora dos horarios de atividades, em desacordo com a
metodologia do clube, afim de evitar lesdes ou perda de performance.
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Filosofia Baseada numa Sequéncia Loégica.

Em resumo, o Método Flamengo € uma estratégia que segue uma
sequéncia légica. Parte inicialmente do DNA de jogo historico do
Clube. O tipo de jogo propositivo e de habilidade, que o torcedor do
Flamengo espera e cobra ver. A partir dessa identidade o passo
seguinte € identificar um Diretor Técnico que possua uma visao
macro de jogo compativel com esse DNA. No terceiro passo esse
diretor entdo contrata o head coach (técnico de campo) e comissao
técnica. Obviamente que esse técnico tera, por sua vez, total
identidade com o estilo de trabalho do diretor técnico e,
consequentemente, com o DNA de jogo historico do Flamengo. Além
do head coach, o diretor ainda desenha a infraestrutura de
preparagao do CT, e estratégia de scouting e captagao de talentos.

Novamente a aderéncia do perfil do diretor ao DNA do clube permite
que os métodos de formacgao, e perfil de captagao resultem em total
eficiéncia, reforcando cada vez mais o DNA do Clube e garantindo
sua continuidade independente das pessoas.

A SEQUENCIA LOGICA DO METODO FLAMENGO.

DNA de Jogo Histoérico
do Flamengo

Diretor Técnico

Head Coach
Comissao

Infraestrutura
do CT

Scouting e

Captacao

Técnica

I I
i |
| Modelo e Tipos de )
—) Estratégia Habilidades Perfgl do Elenco I
; ormado
I de Jogo Desenvolvidas I
1 1

Fonte: Elaboragéo Flamengo Sem Fronteiras.




Apoio Nas Melhores Consultorias do Mundo.

Nessa estratégia de elaboracdo e manutencdo do Método Flamengo
€ sempre importante poder trazer, como no passado, consultorias
para rever além da filosofia e identidade de formacado, toda a
infraestrutura de processos e equipamentos do CT e identificar se
existem lacunas na disponibilidade de equipamentos de treinamento
fisico, fisiologia, medicina e cognitivo.

O trabalho contratado a conceituada empresa de consultoria Double
Pass em 2018, por exemplo, indicou em seu relatorio final (que foi
ignorado a partir de 2019) uma identidade de jogo similar aquela
implementada por Jorge Jesus. Acreditamos que isso nao seja
coincidéncia, mas que um dos segredos do grande sucesso na
implementacgao pelo técnico portugués de seu modelo tatico, tenha
sido exatamente sua perfeita aderéncia ao DNA natural de jogo do
Flamengo.

CARACTERISTICAS MEIA IDEAL PARA O FLAMENGO - DOUBLE PASS.

@ Time do Flamengo @ Adversario
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0 Pressionar o adversario e Saber cobnir eSpacos opcao de passe, e

apds perda da bola 0 sagundo setor preferéncia entre finhas
SETORES SETORES SETORES
L v v
i w =
e g e o o|Q ee o 08 O
° e e e e o._ o
foe i@ " B el
s ""o M| uf % o /aneie
i ¥’a..- 2 Y .g.\. />
5 - ; \
P eAns| \,‘,/
L = ® (] ; (5} m
e o e o [ ] e o e o e @
] jj
- - -
— - ; —
Capacidade de finalizacdo
@) capacidade de passar 2 € intitrar-so no torcairo & de definicao de Jogos
bola no espago aberto setor (pisar na area)
SETORES SETORES SETORES
- > ‘!,.‘,.‘\; .
°/ 0 /"»\ ® o 6 6 ® ® @ o 0 . o
] e O e e © L ] 9. ‘9
Qs ol
B g8 ® P e © © ® o o 0o
. R ® ®
L ® L ]
() ] = Y o L ° i
® o e ® o © e o _l e o e o
1 1
- - -
— - —
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As Melhores Pessoas
Precisam da Melhor Estrutura.

Mesmo os melhores profissionais, nada podem fazer se n&o tiverem
a sua disposicdo as melhores ferramentas. Assim, o Flamengo
precisa urgentemente retomar os investimentos no centro de
treinamento do Ninho do Urubu, tanto na estrutura quanto na
tecnologia, finalizando obras e campos que ha muito deveriam estar
concluidas, modernizando equipamentos e ampliando as instalagdes
da base.

E inadmissivel, por exemplo, que equipamentos de fisiologia e
preparacgdo fisica, mesmo ainda sendo bons para a realidade
brasileira, ndo mais se encontram no padrdao dos melhores clubes
europeus. Se por um lado o Flamengo, pelas limitagdes de seu
orcamento, ndo possui a capacidade de competir com equipes de
ponta da Europa em termos de pagamento de salarios e compra de
direitos econdmicos, por outro ndo ha justificativa plausivel para que
ndo tenha a capacidade de investir em infraestrutura de treinamento
equivalente a dos principais clubes do continente europeu.

A realidade atual é que faltam campos, e os recursos para a base
estao sobrecarregados. Mesmo os campos do time profissional estao
usualmente no “Padrdo Maracan&”, ou seja, ruins, 0 que submete os
atletas a riscos de contusdo ou no minimo baixa performance nos
treinos. Enfim, muito pode e deve ser aprimorado urgentemente. E
importante trazer da Europa e dos EUA o que existir de mais
moderno em equipamentos e sistemas de scouting, preparagao
fisica, analise de jogo, medicina, fisioterapia e de treinamentos
especificos (ex: goleiros). A meta do departamento deveria ser que,
se um de seus profissionais identificar algo que possa trazer
desempenho estrutural e sustentavel para o clube, ndo poupar
esforgos para que esse recurso esteja disponivel.
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Melhorias Continuas no CT.

Adicionalmente, o numero de campos € baixo, criando sobrecarga
operacional nos gramados existentes. Urge complementar o
miniestadio do CT e todas as estruturas auxiliares de treino previstas
em seu projeto original.

Além disso, € importante avaliar se € necessario expandir o CT de
modo a criar de dois a trés campos adicionais para a base e
profissional, incluindo campos com gramados diferentes do usual,
como encontrados na Néo-Quimica Arena, na Arena da Baixada e no
Allianz Parque.

Hoje o Clube disputa jogos contra esses adversarios importantes,
sem a capacidade de se preparar em um campo de dimensdes e piso
equivalentes aos desses estadios.

Um clube com as ambig¢des do Flamengo nao pode estar submetido
a esse nivel de desvantagem, ja que o oposto ndo acontece: todos os
adversarios de granado sintético/hibrido tem também campos de
treinamento de grama natural.

O benchmark do Flamengo nesse aspecto precisa ser sempre 0s
clubes europeus de nivel mais alto. Mais uma vez, isso ndo € custo,
mas investimento para maior performance, menos lesées e mais
rapida recuperacdo de atletas, o que no fim se traduz em
performance esportiva e em resultado econdmico.

i Flamengo Sem Fronteiras — Sugestdes Para o Futebol, Abril 2022




Em Craque, o Flamengo Investe
e Faz Em Casa.

Um elemento com contribuicdo fundamental no processo de
reestruturacao iniciado em 2013 é certamente as categorias de base
do Flamengo, e a receita por ela gerada na negociagéo de atletas. A
receita vinda da venda de nomes como Vinicius Jr, Paqueta e Reinier,
entre outros, sem duvida permitiu ao Clube acelerar seu processo de
reestruturacao.

Além de ajudar no programa de amortizagdo dos passivos do Clube,
em um segundo momento as vendas de atletas permitiram, e
permitem, ao Flamengo fazer investimentos em aquisicbes para seu
elenco. O Flamengo se aproveitou de uma mudang¢a no mercado de
transferéncias nos clubes europeus, que nos ultimos anos passou a
privilegiar a aquisi¢cao de direitos de jogadores muito jovens, no limite
do que € permitido pela FIFA. Essa mudanca de estratégia de
mercado provocou aumento de demanda que, como consequéncia,
levou a uma grande valorizacao de atletas nessa faixa etaria.

O mesmo movimento, por outro lado, levou a uma desvalorizagao
relativa de atletas um pouco mais velhos, ou ainda nio transferidos
ao futebol europeu, ou que tenham efetivamente feito a transferéncia
mas nao tenham provado rapidamente sua adaptacao. Esses dois
quadros criaram uma oportuindade de arbitragem para o Flamengo,
que soube se posicionar para vender numa ponta os atletas mais
novos e valorizados, e comprar na outra ponta esses atletas ainda
jovens, mas desvalorizados.

Essa estratégia foi repetida vezes executada com sucesso (Gabigol.

Gerson, Rodrigo Caio, Andreas Pereira, Arrascaeta, etc.) ao longo
dos ultimos anos. Ainda que o torcedor tenha o desejo compreensivel
de que o Clube pudesse reter os jovens talentos da base por mais
tempo, é importante entender a conjuntura do mercado, e que o
modelo de negdécio do Flamengo (ainda) ndo permite essa
manutengdo. Dessa forma, a estratégia adotada parece ser a
alternativa mais inteligente no momento.
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Mas Pode Fazer Mais.

Entretanto, a manutengao dessa estratégia a longo prazo, demanda
do Flamengo um posicionamento. O de constantemente valorizar e
ampliar o investimento em suas categorias de base. Para tanto &
fundamental o aumento continuo e relevante do investimento a cada
ano, em identificagdo, formagédo e desenvolvimento de talentos, no
futebol masculino e feminino. Para tal, € necessario expandir as
estruturas de base e aumentar de forma substancial os recursos
financeiros e humanos desde o saldo pos 6 anos até o sub-14. E da
mesma forma multiplicar o investimento do sub-15 ao sub-20/23.

A operacionalizagdo da ampliacdo desse investimento se dara
naturalmente, na estrutura do Flamengo no Ninho do Urubu.
Entretanto, é virtualmente impossivel fazé-lo sem a ajuda de
parceiros externos. Hoje o clube ja se utiliza de parcerias estratégicas
com clubes formadores em todo o Brasil. Acreditamos que essa
estratégia deve ser ampliada inclusive para parcerias em outros
paises da América do Sul. Em um segundo momento, uma vez tendo
sido definida claramente a Metodologia Flamengo de Formacéo, sera
util uniformizar inclusive a mesma metodologia para toda essa rede
de parceiros.

INVESTIMENTO NA BASE,
EM MILHOES DE EUROS - 2020.
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Pode Fazer Melhor.

Em linhas gerais, acreditamos que a base do Flamengo ainda n&o
atingiu um nivel de exceléncia, que pode ser proporcionado pela
capacidade de investimento do clube. Vemos clubes inclusive no RJ,
sem qualquer condigdo financeira e com estruturas antigas de
treinamento, sendo mais competitivos que a base do Flamengo em
alguns momentos e categorias. E quanto mais jovem é a faixa etaria,
mais comum ¢€ verificar esse quadro. Se formos ao plano nacional e
continental, essa lacuna se amplia.

Existem certamente resultados positivos a medida que chegamos
proximo ao futebol masculino adulto. Nesses casos, a vantagem
financeira do clube e a atracdo de talentos por conta da “vitrine” do
profissional faz toda a diferenca. Mas isso € ainda pouco se olharmos
um universo de categorias que evoluem desde o mirim do futebol de
saldo, até chegar o profissional.

Como acontece no profissional, a performance da base é
negativamente impactada pela falta de consisténcia de metodologias,
falta de utilizagao de protocolos internacionais de desenvolvimento de
atletas e, € claro, falta de investimento em profissionais, estruturas de
captacdo e mais recursos para desenvolvimento mental, fisico e
técnico.

Também a base do Flamengo, merece ver um aumento substancial
nos investimentos em todas as suas rubricas. Com o apoio da
estrutura profissional de futebol e consultorias internacionais,
seguindo o exemplo do passado com a Double Pass, captar os
melhores talentos, introduzir a metodologia de jogo do Flamengo e ter
as melhores comissdes técnicas de base e equipes técnicas. A base
do Flamengo pode, e deve, ter o mesmo padrao de exceléncia
verificado nos melhores clubes formadores do mundo.
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Uma Revolucao Além do Campo.

Ha cada vez mais o entendimento que a fronteira do desenvolvimento
da preparacao para o futebol esta mais no desenvolvimento cognitivo,
do que no técnico e fisico.

De fato, embora novas ferramentas de treinamento em valéncias
associadas a parte técnical/fisica continuem a ser importantes, € nas
inovagbes ligadas as valéncias cognitivas onde estdo aquelas
capazes de induzir as maiores transformagdes no curto prazo.

O entendimento de que os ganhos marginais de performance no
futebol, daqui para frente, estardo no processo de preparagciao
cognitiva € um dos pilares da nova area de Desenvolvimento Global
do Futebol criada pela FIFA em 2019, e sob a lideranca de Arsene
Wenger.

Nesse contexto, entendemos que um fator fundamental para o
programa de formagdo da base é o investimento macico em
preparacgao, psicolégica, e intelectual. Assim sendo, uma fonte de
vantagem competitiva importante seria a implantagcdo de um
programa educacional e de formagdo de capacidades cognitivas
inédito no futebol brasileiro.

A melhor forma de operacionalizar isso seria através da “Escola
Flamengo”, um programa sem precedentes no futebol brasileiro,
desenvolvido com parceiros englobando desde a educacgao
convencional (curriculo escolar/linguas, oratoria, analise critica),
passando por processos de preparagao psicologica (como tomar
decisbes em situacido de estresse, lideranga, controle emocional,
etc.), e chegando a questdes cognitivas de situagcdo de jogo
(visualizagao antecipada de opcdes de jogo, capacidade de leitura de
jogo, rapidez na analise de alternativas, no¢des e conhecimento
tatico, etc.).

i Flamengo Sem Fronteiras — Sugestdes Para o Futebol, Abril 2022




A Escola Flamengo.

Entendemos que no conceito da Escola Flamengo, para o Clube os
resultados do programa serao:

- Jogadores revelados com melhor capacidade intelectual, capazes
de se comunicar e entender melhor, e se adaptar mais rapido;

- Jogadores revelados com maior inteligéncia emocional, e capazes
de lidar melhor com pressdes psicologicas;

- Jogadores revelados com melhor entendimento do jogo, e capazes
de tomar melhores e mais rapidas decisoes.

E por ultimo, e ndo menos importante, ha o impacto na formagao
individual de cada jovem, que o prepara para além do futebol,
deixando para sua vida um legado fundamental.

O CONCEITO DA ESCOLA FLAMENGO.

Area Cognitiva Objetivo
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= Atleta Formado com Capacidades Intelectual, Emocional e de
Inteligéncia de Jogo Superiores.

Fonte: Elaboragao Flamengo Sem Fronteiras.




Equipamentos Para a Nova Revolucao.

Assim como a revolugao da preparacgao fisica no futebol introduziu a
utilizacdo de equipamentos especificos (equipamentos de
musculagao, esteiras, etc.) a revolugdo da preparagdo cognitiva ja
vem introduzindo equipamentos igualmente direcionados. Essa é
uma area que vem se desenvolvendo rapidamente, se utilizando de
novas tecnologias como inteligéncia artificial e realidade aumentada.
Mas sem duvida, até agora o maior destaque esta na utiizagéo de
equipamentos de grande porte para a simulagao de situagdes de jogo
em tempo real, baseados em robds e projegoes.

Dois bons exemplos sdo o pioneiro Footbonaut desenvolvido ha
quase 10 anos pelo Borussia Dortmund, e mais recentemente o
SoccerBot360. O Footbonaut consiste em uma sala fechada com 14
metros quadrados onde o jogador se posiciona no meio e passa a
receber a bola alternadamente de 8 robds dispostos em 360 graus. O
jogador deve receber e devolver rapidamente a bola para outro robd,
cuja escolha se da apenas apos dominar a bola. Existem uma
infinidade de combinagdes o que permite testar reflexos, precisao e
rapidez na tomada de decisao.

Mais recentemente, o SoccerBot360 vem sendo usado como parte
importante de treinamento em diversas equipes, como o Norwich e o
Red Bull Leipzig. O equipamento € uma versdo mais moderna do
Footbonaut e consiste em uma sala redonda fechada que possui um
projetor de alta defini¢do circular, capaz de projetar em uma tela 360
situagbes de jogo e testar a qualidade e rapidez de tomada de
decisdo de cada jogador. Mas a maior inovagdo do SoccerBot360
em relacdo ao conceito do Footbonaut esta, sem duvida, em seu
software, mais do que na sua estrutura fisica de hardware. O sistema
utiliza um interface de inteligéncia artificial capaz de criar simulagbes
e adapta-las as caracteristicas de cada jogador. Além disso, o
equipamento utiliza um extenso banco de dados de partidas reais,
podendo simular lances ocorridos, ou mesmo o possivel
comportamento de jogadores adversarios em uma situacao
especifica de jogo.
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Novas Tecnologias.

Em linhas gerais, esses novos equipamentos procuram trabalhar trés
areas especificas da habilidade cognitiva. Se no exemplo da
preparacao fisica, os equipamentos tentam desenvolver habilidades
como forca, resisténcia e flexibilidade, os equipamentos de
preparagao cognitiva no futebol trabalham a rapidez de ler o ambiente
de jogo em um determinado momento (cognitive updating), a
habilidade de mudar a execugéao de uma jogada no meio do processo
(cognitive inhibition), e a habilidade de esperar até o ultimo e ideal
momento para executar uma agéo (cognitive flexibility).

Um dado interessante € que o pioneirismo no investimento em novas
tecnologias nessa area de cognicdo vem sendo feito ndo pelas
maiores equipes em cada mercado na Europa, mas pelas equipes
intermediarias. A razdo € que, como essas equipes nao podem
competir em termos de orcamento para contratacdes e salarios,
utilizam o investimento em tecnologia de treinamento como fonte de
vantagem competitiva para tentar obter a maior eficiéncia possivel do
investimento feito na montagem de seus elencos. Esse € sem duvida
nenhuma um bom insight para o Flamengo.

SOCCERBOT360 — NORWICH CITY.
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